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Tunis, le 6 otobre 2010

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

MESDAMES ET MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE TUNISIENNE DE L’AIR «TUNISAIR-S.A»

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre société, nous
vous présentons notre rapport d’audit des états financiers de la société tunisienne de lair
« TUNISAIR - SA » arrétés au 31 décembre 2009, tels qu'annexés au présent rapport ainsi que les
vérifications spécifiques prévus par la loi et les normes professionnelles.

1. Responsabilité de la direction dans 1’établissement et la présentation des états financiers

Les organes de direction et d’administration de votre société sont responsables de 1'établissement
et de la présentation sincére de ces états financiers, conformément aux normes comptables
tunisiennes. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un controle
interne relatif a 'établissement et la présentation sincere d’états financiers ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.
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2. Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion indépendante sur les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit qui requierent
de notre part de nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures
releve du jugement de l'auditeur, de méme que l'évaluation du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant
a ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans la société
relatif a 1'établissement et la présentation sincere des états financiers afin de définir les procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 1'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également 'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. Nous estimons que les éléments
probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les états financiers ci-joints arrétés au 31 décembre 2009, dont le total net du bilan s’éleve
a 1328 616 KDT, font ressortir un bénéfice net de 'exercice de 54 646 KDT et une variation positive
des flux de trésorerie de 15 897 KDT. Le résultat de I'exercice est obtenu compte tenu :
¢ D’une dotation aux amortissements de 63 073 KDT ;
* D’une dotation aux provisions de 25 407 KDT dont 15 000 KDT constatée sur les créances de
la filiale Mauritania Airways ;
* Des produits nets sur cessions de titres UIB et UTB de 10 834 KDT ;
* Des dividendes encaissés ou a encaisser des filiales de 25989 KDT dont 25460 KDT relatifs
a I'affectation des résultats de ses filiales au titre de 1'exercice 2009 ;
*  D’imp6t sur les sociétés nul compte tenu de I'exonération de la société pendant 5 ans a partir
de I'exercice 2009.

3. Opinion sur les comptes annuels
Il ressort de nos travaux de commissariat aux comptes les réserves suivantes :

3.1 Les redevances aéroportuaires collectées par « TUNISAIR-S.A » aupres des passagers sont
comptabilisées parmi les revenus. Celles facturées par les entreprises aéroportuaires
et supportées par « TUNISAIR-S.A » sont constatées en charges.

Ce traitement comptable crée des distorsions entre les charges et les produits et affecte
indment la situation nette et les passifs de la Société.

3.2 Des retenues a la source de l'ordre de 5448 KDT n’ont pas été opérées par la société
« TUNISAIR S.A» sur les sommes facturées par les deux filiales « Tunisair Technics »
et « Tunisair Handling » et réglées par compensation avec les sommes dues a ces deux filiales.
Ainsi, Le résultat de 1'exercice risque d’étre minoré du montant de la pénalité représentant
la valeur des retenues non opérées conformément a la réglementation fiscale en vigueur.

(Pour de plus amples détails, voir le Point 6 des notes complémentaires des commissaires aux comptes
annexées a ce rapport).
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A notre avis et, sous réserve de ce qui est mentionné aux paragraphes 3.1 et 3.2, les états financiers
mentionnés plus haut sont réguliers et sincéres et présentent une image fidele, pour tous les
aspects significatifs, de la situation financiére de « TUNISAIR-S.A » au 31 Décembre 2009, des
résultats de ses opérations et des flux de sa trésorerie pour l'exercice clos a cette date en conformité
avec le systéme comptable des entreprises.

4. Note en post opinion

Sans remettre en cause l'opinion ci-dessus exprimée, il ya lieu de préciser qu’a la date de notre
intervention :

* Certains soldes de comptes clients totalement provisionnés et comptes fournisseurs s’élevant
respectivement a 23 791 KDT et 4 260 KDT, sont en cours d’apurement ;

* Des décaissements et des encaissements non identifiés s’élevant respectivement a 1617 KDT
et 3164 KDT figurent sur les relevés bancaires mais ne sont pas comptabilisés ;

Il est a noter que la société a déja engagé des travaux d’analyse et de justification de ces soldes qui ne
sont pas encore achevés a la date de notre intervention.

De notre part, nos travaux de révision ont été limités par un faible taux de confirmation directe des
soldes clients et fournisseurs.

5. Vérifications et informations spécifiques

5.1- Nous avons procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la réglementation en vigueur. Sur la base de ces vérifications, nous n’avons pas
d’observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport du Conseil d’Administration.

5.2- En application des dispositions de I’article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n’avons pas d’observations a formuler sur la
conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres émises par la société a la
réglementation en vigueur.

5.3- Nous avons procédé a I'examen des procédures de controle interne relatives au traitement de
I'information comptable et a la préparation des états financiers. Nous signalons, conformément a
ce qui est requis par I'article 266 du code des sociétés commerciales, que nous n’avons pas relevé,
sur la base de notre examen, d’'insuffisances majeures susceptibles d’impacter notre opinion sur
les états financiers.

IMAC AMTA Raja Ismail
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

MESDAMES ET MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE TUNISIENNE DE L’AIR «TUNISAIR-S.A»

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre société,
relative a l'exercice clos le 31 décembre 2009, et en application des dispositions des articles 200 et 475
du code des sociétés commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions et opérations visées
par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation
et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue 1'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien
fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

1. Conventions et opérations nouvellement réalisées

« TUNISAIR-S.A » a mis a la disposition de sa filiale « Mauritania Airways » deux avions de type
BOEING 737-700, qu’elle a affrétée aupres de Wells Fargo Bank Northwest en Dry Lease, moyennant
un loyer mensuel forfaitaire de 230 KUSD pour chaque avion, et des réserves détaillées comme suit :

* Réserves de maintenance fixée a 52 USD par heure de vol ;
* Réserves moteur de 50 USD par heure de vol et par moteur avant révision et 100 USD par
heure de vol et par moteur apres révision ;

IMAC AMTA Raja ISMAIL
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Réserves piéces a vie limitées du moteur de 80 USD par cycle ;
Réserves train d’atterrissage de 1900 USD par mois ;
Réserves sur I’APU de 20 USD par heure de vol ;

Les contrats couvrent une durée ferme de 6 ans a partir de la date de livraison des avions (juin 2009).

2. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures

L’exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie au

cours de I'exercice clos le 31 décembre 2009 dont ci-apres les principaux volumes réalisés :

Certains membres du personnel de « TUNISAIR-S.A » sont mis a la disposition des sociétés
filiales « Tunisair Technics », « Tunisair Handling », «Tunisie Catering», « Sevenair »
et « Mauritanie Airways ». Les montants facturés et comptabilisés par « TUNISAIR-S.A » au
titre de ces mises a disposition s’élévent respectivement a 26 562 KDT, 16 253 KDT, 6 534 KDT,
792 KDT et 172 KDT.

« TUNISAIR-S.A » a procédé a la facturation des dépenses qu’elle a prises en charges en 2009,
pour le compte de « Tunisair Technics », pour un montant s’élevant a 118 086 KDT.

Parallelement, « Tunisair Technics » a facturé a « TUNISAIR-S.A » ses prestations relatives a
l"assistance technique au titre de I'exercice 2009 pour un montant totalisant 115 419 KDT.

« TUNISAIR-S.A » a procédé a la facturation des dépenses qu’elle a prises en charges en 2009,
pour le compte de « Tunisair Handling », pour un montant s’élevant a 22 040 KDT.
Parallelement, « Tunisair Handling » a facturé a « TUNISAIR-S.A » ses prestations d’assistance
au sol des passagers, des avions et du fret au titre de I'exercice 2009 pour un montant totalisant
18 350 KDT.

« TUNISAIR-S.A » a mis a la disposition de sa filiale « Mauritania Airways » un avion de type
ATR 42-300, moyennant un loyer mensuel forfaitaire de 50 KUSD et une réserve de
maintenance de 297 USD par heure de vol. Cette mise a disposition a été autorisée par le conseil
d’administration dans sa réunion du 8 février 2008.

« TUNISAIR-SA » a mis a la disposition de sa filiale « Mauritania Airways » un avion de type
A 320, moyennant un loyer de 3 000 Euros par heure de vol bloc a bloc en se référant aux feuilles
de lignes.

Le contrat couvre la période allant du 1er février 2008 au 31 janvier 2009, selon les dispositions
de programme précisées par le contrat.

Les parties ont décidé, de proroger la location de 1'avion A 320, jusqu'a la fin du mois de mai
2009 selon des conditions financieres modifiées ainsi :

- Mille huit cent Euros (1 800 Euros) par heure de vol les mois de février et mars;

- Deux mille cing cent Euros (2 500 Euros) par heure de vol pour les mois d’avril et de mai.

3. Obligations et engagements de la société envers les sociétés du groupe

Les dividendes encaissés ou a encaisser par « TUNISAIR-S.A » et comptabilisés au titre de
I"affectation des résultats de 1’exercice 2009 de ses filiales totalisent 25 460 KDT et se détaillent
comme suit :

IMAC AMTA Raja ISMAIL
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Filiale Date L’AGO En (KDT)
TUNISAIR HANDLING 14 Mai 2010 15 795
TUNISAIR TECHNICS 19 Juillet 2010 5326
AMADEUS TUNISIE 24 Mai 2010 3615
ESSAFA 28 Mai 2010 724

Total des dividendes 25 460

* La société « TUNISAIR-S.A » a comptabilisé des ristournes consenties par «Tunisie Catering »
a son profit au cours de I'exercice 2009 pour un montant total de 902 KDT. Toutefois, dans le
cadre de la régularisation de la situation sociale de la société « Tunisie Catering », le conseil
d’administration de la société « TUNISAIR-S.A » réuni le 15 juillet 2010 a renoncé au profit de
la société «Tunisie Catering» a une partie de ces ristournes s’élevant 400 KDT. Cette
renonciation n’a pas été prise en charge au niveau des états financiers de « TUNISAIR - SA »
arrétés au 31 décembre 2009.

4. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

4.1 Les obligations et engagements de la Société envers la direction tels que visés a l'article 200
(nouveau) I1 § 5 du code des sociétés commerciales se présentent comme suit (en dinars):

* La rémunération du Président Directeur Général est fixée par 1'arrété de Monsieur le Premier
Ministre du 16 juillet 2009.Cette rémunération est composée :
— D’un salaire mensuel brut de 4 786 DT ;
- D’une voiture de fonction (dont I’amortissement annuel est de 17 624 DT) et 6 573 DT
de carburant;
- Des bons de restauration et des frais de téléphone pour respectivement,
660 DT, et 560 DT.
4.2 Les obligations et engagements de la Société envers son président directeur général, tels qu’ils
ressortent des états financiers pour l'exercice clos le 31 décembre 2009, se présentent comme suit
(en dinars) :

P.D.G

Charges de ’exercice Passif au 31/12/2009

Avantages a court terme 88934 (%) _

TOTAL 88 934

(*) Dotation aux amortissements de la voiture de fonction du Président Directeur Général comprise.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé
I'existence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I'article
200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales.

IMAC AMTA Raja Ismail
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NOTES COMPLEMENTAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1-

2

Fonds social :

La société s’est conformée aux prescriptions de la norme comptable tunisienne n° 2 relative aux
capitaux propres et aux dispositions de la circulaire ministérielle du 14 mars 1988 pour la
comptabilisation des préts accordés en 2007 et ultérieurs ainsi que pour la dotation de la réserve
pour fonds social sur la base d’une affectation des bénéfices décidée par ses assemblées
générales ordinaires.

Le traitement comptable des opérations relatives a la gestion du fonds social conclues en 2006
et antérieurs ainsi que le mode de présentation des comptes correspondants ne respectent pas
les prescriptions des textes sus-indiqués. En effet, les comptes relatifs au fonds social ont été
regroupés et comptabilisés parmi les immobilisations financiéres pour un solde compensé
débiteur s’élevant a 11 470 KDT au 31 décembre 2007 (10 070 KDT au 31 décembre 2009).

En application des résolutions du Conseil d’Administration tenu le 15 novembre 2007, cette
créance correspond au montant alloué par « TUNISAIR-S.A » au fonds social et sera recouvrée
par des prélevements sur les dotations des assemblées générales de 2007 et ultérieurs de la
réserve pour fonds social. Un remboursement partiel de cette créance totalisant 500 KDT a été
effectué en 2009 a partir du montant alloué par 1’ Assemblée Générale au fonds social s’élevant a
1500 KDT.

Les remboursements relatifs aux préts pour fonds social accordés antérieurement a 2007
et totalisant, en principal et en intéréts, la somme de 1832 KDT au titre de 1'exercice 2009 sont
comptabilisés au crédit de la réserve pour fonds social.

Clients :

L’actualisation des créances en devises au cours de change du 31 décembre 2009 a concerné
52 % du solde compensé des créances en devises.

Autres actifs courants :

Des suspens comptables et bancaires débiteurs et créditeurs résultant principalement de la
mission d’apurement d’anciens comptes, totalisant respectivement 34 379 KDT et 29 484 KDT
et présentés en compensé parmi les autres actifs courants, sont provisionnés a concurrence de
4 895 KDT.

Fournisseurs :

L’actualisation des dettes fournisseurs en devises au cours de change au 31 décembre 2009 a
concerné 81% des dettes en devises.

IMAC AMTA Raja ISMAIL
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5- Rapprochement des comptes intergroupes

Le rapprochement des comptes intergroupes de Mauritania Airways avec les confirmations des

soldes recues et/ou obtenues des sociétés du groupe nous a permis de relever un écart global de
'ordre de 7 428 KDT détaillé comme suit :

Libellé Chez TUNISAIR (KDT) Chez la société (KDT) Ecart (KDT)
Clients / fournisseurs 29238 (22 580) 6 658
Fournisseurs / Clients - 770 770

Total en KDT 29 238 (21 810) 7 428

Toutefois, nos travaux d’analyse et de justification de cet écart engagés au niveau de la société
mere et de sa filiale nous ont permis de dégager que des factures totalisant la somme de
5261 KDT, établies par «TUNISAIR- SA» n‘ont pas été comptabilisés par
« Mauritania Airways ».

6- Retenues a la source non opérées

Montant (KDT) Total en

Désignation

Tunisair Tunisair KDT
Technics Handling

Sommes facturées a Tunisair en 2009 et ayant fait 1'objet

\ . 115 419 18 350 133 769
d'une compensation

Sommes facturées a Tunisair en 2006, 2007 et 2008 et ayant

fait I'objet d'une compensation 229 447 ) 229 447
Total des sommes compensées 344 866 18 350 363 216
Retenues a la source non déclarés 5173 275 5 448

7- Immobilisations incorporelles et corporelles

La société n'a pas procédé au rapprochement des résultats de l'inventaire physique avec les
données comptables de certaines immobilisations totalisant en net au 31 Décembre 2009 la somme
de 3785 KDT.

IMAC M ja ISMAIL
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

SOCIETE TUNISIENNE DE L’AIR - TUNISAIR -
Siége social : Boulevard du 7 novembre 1987 - 2035 Tunis -

La Société Tunisienne de I'Air -Tunisair - publie, ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 décembre 2009 tels qu’ils seront
soumis a l'approbation de I'’Assemblée Générale Ordinaire. Ces états sont accompagnés des rapports général et spécial des
commissaires aux comptes Abderrazek Souei (International Management & Auditing Company) et Raja Ismail (Audit Management &

Tax Advising).
BILAN 2009

ACTIFS

Exercice clos le 31 décembre

(En milliers de Dinars Tunisiens)

Actifs Non Courants

Actifs Immobilisés
Immobilisations Incorporelles

Amortissements

Immobilisations Corporelles

Amortissements

Immobilisations Financiéres

Provisions

Total des Actifs Inmobilisés

Autres Actifs Non Courants
Total des Actifs Non Courants

Actifs Courants

Stocks

Provisions

Clients et Comptes Rattachés

Provisions

Autres Actifs Courants
Placements et Autres Actifs Financiers

Liquidités et Equivalents de Liquidités

Total des Actifs Courants

TOTAL DES ACTIFS

(*) Ces postes ont été retraités pour les besoins de comparabilité.

NOTES

2009

4 285
-3 655

630
1744 057
-1076 743

667 314

189 103
-14 394

174 709

842 653

19 960

862 613

4411
-116

4 295

112 441
-76 262
36179
197 266
62 984
165 279

466 003

1328 616

2008

3796

-3 165
631

1489 935
-1043 171

446 764

267 343
-10 737

256 606

704 001

24 914

728 915

2998
-116

2 882

100 227*
-70 501
29 726
159 951*
36 137
149 382

378 078*

1106 993*




BILAN 2009

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Exercice clos le 31 décembre

(En milliers de Dinars Tunisiens)

Capitaux propres

Capital Social
Réserves
Autres capitaux propres
Résultats Reportés
Total Capitaux Propres Avant Résultat de ’Exercice

Résultat de I'Exercice Aprés Imp6t

Total Capitaux Propres Avant Affectation

Passifs

Passifs Non Courants

Emprunts

Provisions

Autres Passifs Non Courants
TOTAL PASSIFS NON COURANTS
Passifs Courants

Fournisseurs et Comptes Rattachés

Autres Passifs Courants

Autres Passifs financiers

TOTAL PASSIFS COURANTS

Total des Passifs

Total des Capitaux Propres & Passifs

(*) Ces postes ont été retraités pour les besoins de comparabilité.

ETAT DE RESULTAT 2009

(En milliers de Dinars Tunisiens)

Produits d’Exploitation

Revenus

Autres Produits d’exploitation

Total des Produits d’Exploitation

NOTES

NOTES

2009

106 199

415 186

181

10 500

532 066

54 646

586 712

328 587

12 371

1765

342723

90 116

186 460

122 605

399 181

741 904

1328 616

2009

948 659

54 855

1003 514

2008

97 349

365 450

237

29 578

492 614

32790

525 404

225 316

15 341

2780

243 437

94 731*

161 753

81668

338 152*

581 589*

1106 993*

2008

1 053 245

63 471

1116716




Charges d’Exploitation

Achats d’Approvisionnements Consommés
Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et aux Provisions
Redevances Aéronautiques

Assistance fournie aux avions

Loyer avions

Commissions sur Vente de titres de transport

Autres Charges d’Exploitation
Total des Charges d’Exploitation

RESULTAT D’EXPLOITATION

Charges Financiéres Nettes

Produits des Placements et Autres Produits financiers
Gains de change et Autres Gains Ordinaires

Pertes de Change et Autres Pertes Ordinaires
Résultat des Activités Ordinaires Avant Impo6t
Imp6t sur les Bénéfices

Résultat des Activités Ordinaires Aprés Imp6t

Résultat Net de I’Exercice

Effets des Modifications Comptables

Résultat Apreés effets de Modifications Comptables

L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE 2009

RUBRIQUES

(En milliers de Dinars Tunisiens)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts payés

Impdts, Droits, Taxes et versements assimilés
Primes d’assurance déboursées

Autres flux affectés a I'exploitation

Flux nets affectés aux activités d’exploitation

NOTES

-232 750

-140 509

-81 408

-263 379

-143 508

-25 319

-13 681

-66 567

-967 121

36 393

-14 010

36 485

27 586

-31 808

54 646

54 646

54 646

10 500

65 146

2009

1198 200

-1 145 890

-11 671

=27 773

-9 915

9714

-6 763

-356 615

-134 260

-64 085

-261 702

-137 210

-44 470

-20 577

-69 016

-1 087 935

28 781

-21 406

48 122

15 841

-33 582

37 756

-4 966

32790

32790

29 578

62 368

2008

1029 279

-1 003 507

-16 995

-25 390

-9 257

-8 212

-34 082




FLUX DE TRESORERIE LIES A L’INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Acquisitions d’immobilisations financieres
Cessions d’'immobilisations financiéres
Préts a Long et Moyen Termes accordés
Remboursements de préts et cessions d’obligations
Intéréts et Dividendes regus

Autres flux liés aux activités d’'investissement

Flux nets affectés aux activités d’investissement
FLUX DE TRES. LIES AUX OP. DE FINANCEMENT
Dividendes et autres distributions

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d’emprunts

Flux nets affectés aux activités de financement

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents
de liquidités

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de la période

Trésorerie a la fin de la période

6-3-2-1 -154 110

355

-3 470

6-3-2-2 37 051

22

27 406

6-3-2-3 54 792

-38 047

-1 563

6-3-3-1 148 280

-81 376
65 341

6-3-4 -4 634

15 897

149 382

165 279

-64 949

57

-21 503

-398

30 191

24 109

-32 562

-4 052

-71723

=715 775

-2 304

-144 723

294 105

149 382




Schéma des soldes intermédiaires de gestion

PRODUITS

Ventes de
marchandises

Revenus et Autres
Produits
D’exploitation
Marge Commercial

Marge sur coit
matiéres

Valeur ajoutée
brute

Total...

Excédent brut
d’exploitation
Autres gains
ordinaires

Produits financiers
et des placements

Transferts de
charges

Total...

Résultat positif
des activités
ordinaires

Total...

2009

1003 514

770 765

260 636

260 636

117 774

34 657

36 485

848

189 765

54 646

54 646

2008

1116 716

760 101

228 970

228 970

92 850

19 892

48 122

840

161 703

32790

32790

CHARGES
Codts d’achat des
marchandises
Vendues
Achats
d’approvisionnement.
Consommés

Autres charges
externes

Total...

Impots et Taxes

Charges de
Personnel

Total...

Autres charges
ordinaires

Charges financiéres

Dots. aux
Amortissements et
aux Provisions

Impots sur les
bénéfices

Total...

Effets
Modifications
Comptables

Total...

2009

-232 749

-510 129

-510 129

-2 353

-140 508

-142 862

-31 805

-11 001

-92 312

-135 119

10 500

10 500

2008

-356 615

-5631 131

-531 131

-1 860

-134 260

-136 120

-33 582

-16 437

-73 927

-4 966

-128 913

29 578

29 578

SOLDES
Marge Commerciale

Marge Sur Cout
Matiéres

Valeur Ajoutée Brute

Excédent Brut
d’Exploitation

Résultat Activités
Ordinaires Aprés
Impots

Résultat Net Apres.
Modification
Comptable

2009

770765

260636

117774

54 646

65 146

2008

760 101

228 970

32 790

62 368




1 PRESENTATION DE LA SOCIETE

MANAGEMENT
Président Directeur Général : NABIL CHETTAQUI
Secrétaire Général : Abderrahmen KHOCHTALI
DATE DE DEMARRAGE DE L’ACTIVITE: 21/10/1948
EFFECTIF : 3037
CAPITALSOCIAL : 106 199 280

Air France ( 5.6%) Autres (13.5%)
PARTICIPATION
PUBLIQUE

(74.4%) N
(Etat Tunisien, Global
CNSS - CNRPS - MENA
CNAM) Bahrein
/ (6.5%)

EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION

Cours EEVYM Tunis
3,06

217
2008 2009 2010

Volume
T 085 220

5 314 050
3 542 879
1771708

538 "
2008 2009 2010




Structure du groupe
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2 LA FLOTTE DE TUNISAIR

La flotte de Tunisair compte 31 appareils Boeing et Airbus et un ATR42 loué a la filiale Mauritania Airways.

Type d’avion Nombre Mode de financement

A320 12 8 en propriété

4 en Leasing Financier
A319 2 en Leasing Financier
A319ER 5 1 en Leasing Financif—zr

1 par emprunt bancaire
A300-600 3 En propriété
B737-500 4 En propriété
B737-600 7 en Leasing Financier
A340 1 Emprunt bancaire

3 LES FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

L’exercice 2009 a été marqué par les faits suivants :

3-1 Au niveau de I’exploitation:

* Diminution du trafic de 7,2% par rapport a 2008.
» Passage a la commission zéro pour les agences de voyages en Tunisie a compter du 1er février 2009.
« Baisse du prix moyen du carburant de 41% passant d'une moyenne de 101 USD le baril en 2008 a 59 en 2009.

3-2 Au niveau de l’investissements:

+ La poursuite du paiement des avances pour le financement de la nouvelle flotte et I'acquisition d’un nouvel appareil.
* Reconfiguration des avions A 320 pour 4,3 MD.
« Cession de la participation dans le capital de 'UIB et de 'UTB pour des montants respectifs de 32MDT et 4MDT.

3-3 Au niveau fiscal:

» Exonération de I'impdt sur les sociétés pendant 5 ans permettant a la compagnie de réaliser un gain fiscal au titre de I'exercice 2009
estimé a plus de 12 MD.

* Restitution d’'une avance d’'un montant de 6.7 MD sur le report de la TVA arrété au 30/11/2008.

3-4 Au niveau du marché monétaire:

* Les taux d’intérét variables ont diminué considérablement par rapport a I'année 2008 ce qui a engendré une baisse des charges
financieres.




évolution des taux d'interets variables

—@— Euribor 3 mois

—@— Libor 3 mois

3-5 Assainissement des comptes intra groupe :

Afin d’apurer les écritures comptables relatives aux transactions entre Tunisair et ses filiales « Tunisair Technics » et « Tunisair
Handling », deux actions ont été entreprises :
e Reégularisation des soldes des comptes a travers une compensation entre Tunisair et ses filiales.

e Reclassement des soldes restants dans les comptes courants associés.

4 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont préparés, conformément aux dispositions de la loi 96-112 du 30 décembre 1996 portant promulgation du
systeme comptable des entreprises, par application des principes et méthodes comptables tels que définis par le décret n° 96-2459 du

30 décembre 1996 portant promulgation du cadre conceptuel.

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par TUNISAIR, pour I'élaboration de ses états financiers, sont les

suivants :

41 Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels informatiques, les fonds commerciaux et les droits au bail et sont amortis

sur les durées suivantes :

Durée
] Logiciels informatiques 3 ans
° Fonds commerciaux 20 ans
. Droits au bail 20 ans

L’amortissement des fonds commerciaux et des droits au bail concerne les acquisitions réalisées a partir du 1° janvier 1997.

4.2 Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition.
Les immobilisations non réévaluées sont amorties linéairement sur les durées suivantes, conformément au décret n® 2008-492 du 25

février 2008, fixant le taux maximum des amortissements linéaires :




Taux
o Constructions en dur 5%
° Machines, matériels et équipements industriels 15%
o Machines et équipements de chauffage et frigorifique 10%
. Equipements et logiciels informatiques 33.33%
. Mobilier et matériel de bureau 20%
o Partie durable des avions et leurs réacteurs 5.56%
. Plein potentiel des avions 20%
o Plein potentiel des réacteurs 33.33%
o Matériels de cuisine et buanderie 20%
° Tapis, rideaux, éléments et aménagements décoratifs 20%
o Matériel roulant 20%
o Autres machines, matériels et équipements 15%

Les biens acquis en leasing par Tunisair ont été comptabilisés en adoptant I'approche économique de capitalisation et ce
conformément a la convention de la « prééminence du fonds sur la forme », prévue par le décret n° 96-2459 relatif au Cadre
Conceptuel de la Comptabilité et la Norme Comptable Internationale IAS 17 révisée, relative a la comptabilisation des contrats de

leasing et la norme comptable NCT41 relative aux contrats de location.

4.3 Méthode des composants:

La méthode des composants consiste a défalquer I'avion en trois composants significatifs a savoir :
- La partie durable des avions et des réacteurs qui est amortie sur une durée de 18 ans
- Le plein potentiel des cellules des avions qui est amortie et remplacé sur un cycle qui varie de 6 a 12 ans selon le type
d’avion.
- Le plein Potentiel des réacteurs qui est amortie et remplacé sur un cycle en heure de vol qui varie de 5000 & 25000 HV

selon le type de réacteur.

4.4 Titres de participation :

Les titres de participation sont comptabilisés a leurs colts d’acquisition. A la cléture de I'exercice, ces titres sont évalués a leur valeur
d'usage.

Les plus values dégagées ne sont pas constatées alors que les moins-values potentielles font I'objet de provisions pour dépréciation.

4.5 Stocks :

- Les stocks font I'objet d’un inventaire physique en fin d’année.

- Les stocks sont évalués a leurs colts d’achat moyens pondérés calculés a chaque entrée.
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4.6 Provisions pour créances douteuses :

Les créances des clients en comptes non recouvrées pour une période dépassant 12 mois, par rapport a la date de cléture, sont
reclassées en créances douteuses et sont totalement provisionnées, tout en tenant compte des évenements intervenus avant 'arrété

définitifs des états financiers et ce conformément de la norme comptable n°14.

4.7 Dettes et créances en monnaies étrangeéres :

Les créances et dettes d’exploitation en monnaies étrangéres sont comptabilisées au cours de change IATA. Elles sont converties a la

fin de I'exercice au cours de change de la banque centrale a la date de cl6ture et ce conformément de la norme comptable n°15.

Le traitement des pertes et des gains de change se présente comme suit :

e Les pertes et les gains de change, réalisés lors du réglement des créances et des dettes en monnaies étrangéres, sont pris en
compte dans la détermination du résultat de I'exercice et sont inscrits parmi les autres gains et pertes ordinaires.

e Les pertes et les gains de change latents, résultant de la conversion des dettes et des créances a court terme au taux de change
de la date de clbture, sont pris en compte dans la détermination du résultat de I'exercice en contrepartie des comptes de tiers
concernés.

e Les pertes et gains de change latents, résultant de I'actualisation des échéances a long terme des crédits au cours de change a la

date de clbture, sont portés au compte «Ecart de conversion » et sont résorbés linéairement sur la durée restante du crédit.

4.8 Réserves pour fonds social :

Les comptes relatifs au fonds social sont traités et présentés en comptabilité conformément aux dispositions de la norme comptable
Tunisienne N°2 relatives aux capitaux propres.

La norme préconise le traitement suivant :

« Le compte « Réserve pour fonds social » enregistre notamment les réserves pour fonds social lorsque le financement du

fonds social est effectué par prélévement sur le résultat de I'exercice lors de leur affectation par I'assemblée ou en vertu de

dispositions réglementaires.

< Les opérations remboursables financées par la réserve pour fonds social doivent étre inscrites a I'actif de la société et le

montant utilisé de cette réserve doit étre porté au niveau des notes aux états financiers.

Les rémunérations rattachées a ces opérations doivent venir en augmentation de la réserve pour fonds social.

< Les opérations non remboursables financées par la réserve pour fonds social doivent venir en déduction de la réserve et la

nature de chaque catégorie d’opération doit étre portée au niveau des notes aux états financiers.

4.9 Revenus :

Les émissions de titres de transport effectuées par la société sont initialement enregistrées dans des comptes d’attente passifs sous la
rubrique « Recettes a ventiler ».

Ces émissions ne sont prises en compte pour la détermination du résultat net de I'exercice que lors de la réalisation de I'opération de
transport des passagers et des marchandises ou, sinon, aprés une durée de 24 mois de non utilisation du titre de transport par son

acquéreur.

410 Frais de formation:

Les frais de formation du personnel sont comptabilisés en charges de I'exercice de leur engagement. Cependant, les frais de formation

du personnel navigant technique sont capitalisés en tant que charges reportées et sont amortis linéairement sur trois exercices.
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NOTE AU BILAN
ACTIFS

6.1.1 Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles se détaillent comme suit :

Logiciels
Fonds commercial

Droit au bail
Total brut
Amortissements
Total net

6.1.2 Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles se détaillent comme suit :

Terrains

Constructions

Constructions sur sol OACA
Constructions en cours

Matériels de transport aérien et réacteurs
Matériels de transport aérien en cours
Equipement de rechange avionique
Matériels d’exploitation

Equipements de bureaux

Matériels de transport roulant
Matériels et outillages

Autres immobilisations corporelles
Autres immobilisations en cours

Total brut

Amortissements

Total net

009

2845

20 120
25 220
776
1491070
107 271
37 586
3905

30 640
7118
4181

12 681
644
1744 057
-1076 743
667 314

N
(=]
o
©

4152
101

32

4 285
-3 655
630

2008

2844

20 188
25219
402
1297 477
56 312
31474
3878

30 100

6 956

3 456

11 096
533
1489 935
-1043 171
446 764

2008

3 663
101

32
3796
-3 165

631
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Tableau des valeurs Brutes des Immobilisations

Libellé Solde début Acquisition de Redressement sortie
de I’exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles 3796 251 238 0

Immobilisations corporelles

Terrains 2844 0 0 0
Constructions 45 809 398 -90 0
Equipement de Rechange Avionique 31 474 7 228 0 0
Partie durable avions et réacteurs 1096 923 142 602 0 0
Revisions Génerales des Reéacteurs 156 996 60 636 2 554 -22 034
Grandes Visites des Avions 43 558 17 828 0 -7 992
Avance sur commande des avions 56 312 50 960 0 0
Matériel d'Exploitation 3878 118 0 -91
Materiel de Transport Roulant 6 956 1652 0 -1 489
Matériel & Outillage 3 456 726 0 0
Equipements de Bureau 30 100 405 135 0
Autres Immobilisations Corporelles 11 629 861 -283 0
Total immobilisations corporelles 1 489 935 283 413 2316 -31 607

Total 1493731 283 664 2554 -31 607

solde fin ex

4 285

2 844

46 116

38 702

1239 525

198 152

53 394

107 272

3905

7118

4182

30 641

12 206

1744 058

1748 343




13

Tableau des amortissements

Libelle

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations corporelles
Constructions
Equipements de Rechange Avionique
Partie durable avions et réacteurs
Révisions Générales des Réacteurs
Grandes Visites des Avions
Matériel d'Exploitation
Matériel de Transport Roulant
Matériel & Outillage
Equipement de Bureau
Autres Immobilisations Corporelles

Total immobilisations corporelles

Total général

Solde début
exercice

3 165

31464
8 257
843 118
88 572
21 696
3106
5030
3114
28 091
10723

1043171

1 046 336

Dotations 2009

490

2 587

3 451

26 629

22 130

5416

191

813

143

1010

218

62 589

63 079

Redressement

2 554

2 554

sortie

-31 570

-31 570

Amortissement fin

exercice

3 655

34 051

11708

869 747

91 222

19 120

3 206

4 390

3 256

29102

10 941

1076 743

1080 398
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6.1.3 Immobilisations financiéres :

Cette rubrique se détaille comme suit :

2009 2008
Obligations et bons a long terme 2 397 3 996
Préts 30944 (1) 84 929
Titres de participation 153748 (2) 176 497
Autres immobilisations 2014 1921
Total brut 189 103 267 343
Provision pour dépréciation des titres de participation et des préts -14 394 (3) -10 737
Total net 174 709 256 606

La variation du poste Titres de participation en 2009 par rapport a I'exercice 2008 s’explique par :
v" La cession des actions UIB au prix de 14,5 dinars I'action.
v La cession des actions UTB au prix de 15,25 euro I'action.
v' Lalibération de la moitié de la valeur des actions souscrites par Tunisair dans I'augmentation du capital de
Sevenair, soit 3 448 335 DT.

(1) la variation de ce poste s’explique par le reclassement d’'un prét accordé par Tunisair a une banque de la place de
Tunis pour un montant de 50 millions de dinars.
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(2) Les participations de Tunisair sont essentiellement des parts dans le capital de ses filiales. Le portefeuille est réparti entre Valeurs locales et Valeurs a I'étranger.

Les valeurs locales sont détaillées dans le tableau suivant :

(en dinars) Nombre Valeur nominale Valeurs valeurs Provisions

Société d'actions de l'action d'acqcul\ins;tions historiques 31/12/2009 31/12/2008 Variation
TUNISAVIA 249 830 10 2,941 734 770 0 0 0
TUNISAIR HANDLING 240 958 100 100 24 095 840 0 0 0
TUNISAIR TECHNICS 822 810 100 10 82281000 0 0 0
SEVENAIR 322 673 55 63 20347015 5360864 2351995 3 008 869
Amadeus Tunisie 3500 120 100 350 000 0 0 0
Aviation IT Services Africa 7 500 10 0,333 2500 0 0 0
Tunisie Catering 54 000 100 100 5400 000 0 0 0
ATCT 59 500 100 100 5950 000 0

Tunis Convention Bureau 50 100 100 5000 5000 5000 0
Tunisie Tradenet 1000 100 100 100 000 0 32 303 -32 303
STUSID 1250 100 100 125 000 0 0 0
STT de Tabarka 400 25 25 10 000 10 000 10 000 0
Société Protunisia 400 10 10 4 000 4 000 4 000 0
Compagnie Tunisienne de navigation 24 430 10 2,188 53 450 0 0 0
Tourafric (en liquidation) 5 100 100 500 500 500 0

CERA 100 10 10 1000 0 0 0




Foire Internationale de Tunis

SEPTH

SNR

Société El Fouladh

SOTUTOUR

Société Gammarth (en liquidation)

SAGEP
SODIS

450

4400

2900

18 000

472

200

60
17 142

Les valeurs a I'étranger sont détaillées dans le tableau suivant :

Société

SCI-ESSAFA

Mauritania Airways
SITA-BELGE

SITA - NV

Nombre
d'actions

999

275400

19

193 769

valeur
nominale de

I'action
(EUR/USD)

4321€

18,46 $

5€

16

32 50 22 500 0 2872 -2 872
10 10 40 000 3674 3674 0
5 5 14 500 0 0 0
8 0,833 15 000 15 000 15 000 0
100 100 47 200 47 200 47 200 0
10 10 2000 0 0 0
10 10 600 600 600 0
10 5.6 31427 0 0 0
TOTAL 1 139633199 5446837 2473144 2973 693
Valeurs valeurs Provisions
d'acquisitions historiques (TND)
(EUR/USD) 31/12/2009 31/12/2008
4321€ 7 264 285 0 0
18,46 $ 6 565 519 6 565 519 6 565 519
5€ 127 0 0
1,034 $ 286 034 0 0
TOTAL 2 14 116 015 6 565 519 6 565 519
TOTAL 1+2 153 749 214 12 012 356 9 038 663

Variation

2973 693
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(3) Les provisions pour dépréciation des titres de participation et des préts se détaillent comme suit :

2009 2008
Provision pour dépréciation des titres de participation -12 012 -9 038
Provision pour dépréciation des Préts -1726 -1 043
Provision pour dépréciation des fonds transférables -656 -656
Total -14 394 -10 737

La variation constatée dans ce poste représente essentiellement une dotation au titre de la dépréciation de la participation de Tunisair
dans sa filiale Sevenair pour un montant de 3 008 869 Dinars.

6.1.4 Autres actifs non courants :

Cette rubrique enregistre essentiellement les écarts de conversion constatés sur les emprunts contractés en devises étrangéres :

2009 2008

Ecarts de conversion 18 350 (1) 23 021

Frais de formation 1571 1404

Primes de retraite 39 489

Total 19 960 24914

(1) Les écarts de conversion se présentent comme suit :

2009 2008

Ecarts de conversion Actif 26 274 33 445
Résorptions -7 924 -10 424
Total 18 350 23 021

Le solde de ce poste comprend les pertes de change latentes résultant de 'actualisation des échéances a long terme sur les emprunts

pour financement des avions libellés en devises étrangéres. La variation constatée sur cette rubrique est due a la baisse des encours

de la dette.

6.1.5 Stock :

Le solde de ce compte se détaille comme suit :

2009 2008

Stocks consommables catering 3 239 2072
Stocks habillement 466 583
Autres stocks consommables 706 343
Total brut 4 411 2998
Provisions -116 -116
Total net 4 295 2 882

6.1.6 Clients et comptes rattachés :

Ce poste a été retraité pour I'exercice 2008 pour les besoins de comparabilité (cf. paragraphe 3-5)

2009 2008 retraité 2008

Clients ordinaires 36 179 (1) 29726 212 416

Clients douteux 76 262 70 501 70 501
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Total brut 112 441
Provisions -76 262
Total net 36 179

100 227
-70 501
29 726

282 917
-70 501
212 416

(1) Le retraitement de ce poste a concerné les soldes des comptes TUNISAIR TECHNICS et TUNISAIR HANDLING respectivement
pour (85MD) et (100MD) suite a I'apurement financier effectué au cours de I'exercice 2009.

6.1.7 Autres actifs courants :

Ce compte s'analyse comme suit :

009
Personnel et comptes rattachés 12 581
Etat et collectivités publiques 96 471
Débiteurs divers 58 372
Divers autres actifs courants 83 239
Total brut 250 663
Provisions -53 397
Total net 197 266

(*) Le poste « débiteurs divers » a été retraité pour les besoins de comparabilité

(1) Cette rubrique se détaille comme suit :

ETAT crédit de TVA

ETAT crédit d'impdt

TVA a I'étranger a récupérer
Ristourne TFP

Total brut

(2) Le poste Débiteurs divers se présente comme suit :

009
Débiteurs divers ordinaires 56 631
Débiteurs divers douteux 1741
Total brut 58 372

(*) Le poste débiteurs divers ordinaires a été retraité pour les besoins de comparabilité

2008 retraité

(1)
)

N
(=]
(=]
©

68 861
25 263
444
1903
96 471

11735
85 025
52 867*
62 897
212 523
-562 572
159 951

2008 retraité

51 126*
1741
52 867

2008
11735
85 025
69 996
62 897
229 652
-62 572
177 080

2008
58 228
23 502
548
2747
85 025

2008

68 255
1741
69 996

(3) Les provisions relatives aux autres actifs courants concernent essentiellement la constatation d’'un crédit de TVA non encore

récupéré:

Provision pour personnel et comptes rattachés
Provision pour divers autres actifs courants
Provisions TVA

Provision pour débiteurs divers

Total

6.1.8 Placements et autres actifs financiers :

Le détail de cette rubrique se présente comme suit :

Echéances a court terme sur emprunts obligataires
Echéances a court terme sur préts

Echéances impayées

Intérét courus a recevoir

Total brut

Provision pour dépréciation des préts

Total net

00

©

-534
-20 486
-30 636

-1 741
-53 397

N
(=}
(=}
©

1600
58 728
1794
2 656
64 778
-1794
62 984

2008
-534
-19 661
-30 636
-1741
-52 572

2008

1600
28 846
1111
5691
37 248
-1 111
36 137
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6.1.9 Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de ce compte se détaille comme suit :

2009 2008
Placements a court terme 116 619 103 543
Effets 115 1037
Banques 48 392 44 677
Caisses 153 125
Total 165 279 149 382
CAPITAUX PROPRES & PASSIFS
6.1.10 Capitaux propres :
Le solde de cette rubrique se présente comme suit :
2009 2008
Capital social 106 199 (1) 97 349
Réserve légale 9735 8113
Réserve pour fonds social 5974  (2) 3794
Autres réserves et fonds d’investissement 399477  (3) 353 543
Autres capitaux propres 181 237
Modifications comptables 10 500 29 578
Total net 532 066 492 614
Résultat de I’'exercice 54 646 32790
Total capitaux propres avant affectation 586 712 525 404
(1) Le capital social de la compagnie est réparti comme suit :
2009 2008
ETAT TUNISIEN 68 882 63 142
CNSS (participation publique indirecte) 4242 3 888
CNAM (participation publique indirecte) 1772 1625
CNRPS (participation publique indirecte) 4138 3793
AIR France 5926 5432
PETITS PORTEURS 21239 19 469
106 199 97 349
La variation du capital se détaille comme suit :
2009 2008
Capital début d’exercice 97 349 81124
Incorporation des réserves spéciales d’inv. 8 691 16 108
Incorporation des réserves extraordinaires 159 117
Capital Fin d’exercice 106 199 97 49

(2) Le poste « Réserve pour fond social » comprend les cotisations et les remboursements des différents postes du fond social.
Le bilan du fond social se détaille comme suit :

RESSOURCES EMPLOIS
SOLDE AU 31/12/2008 599 Dons fétes religieuses 71

Remboursement cotisation 1013 Primes fin de carriere 773
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Remboursement prét

Autres ressources

Dotation de réserves pour F.S
Loisirs

Participation des filiales exercice 2009 et
anterieurs

Total ressources

2260
800
1500
255
845

7272

Allocations scolaires
Remboursement fonds de solidarité
Résorption avances au F.S

Loisirs

Remboursement cotisation F.S

Restauration et dons

Préts accordés aux personnels
Total emplois
SOLDE

(3) Les autres réserves et fonds d’investissement sont détaillés comme suit :

- Fonds de réserves extraordinaires : 338,2 MD.
- Réserve spéciale de réévaluation : 50,9 MD.

- Fonds d’investissement : 10,4 MD.

6.1.11 Emprunts :

470
474
500
578
292

291

2004
5382
1891

L’augmentation enregistrée dans le poste endettement est relative au paiement par crédit sur certaines avances sur commandes

d’avions et I'acquisition d’un nouvel appareil.

6.1.12 Provisions pour risques et charges :

Le détail de cette rubrique est résumé dans le tableau suivant :

Provisions pour risque fournisseurs débiteurs
Provisions pour redevances OACA
Provisions pour affaires prud’homales
Provisions pour litiges commerciaux
Provisions pour pénalité de retard CNSS
Total

6.1.13 Autres passifs non courants :

N
(=4
(=3
©o

8 601
44
2483
1034
209
12 371

Ce poste de passif a enregistré une diminution qui est due a la baisse des encours de la dette concernée.

Ecart de conversion
Résorptions
Total

6.1.14 Fournisseurs et comptes rattachés :

2009
2653
-889

1765

Ce poste a été retraité pour I'exercice 2008 pour les besoins de comparabilité (cf. paragraphe 3-5)

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Fournisseurs locaux d’exploitation
Fournisseurs étrangers d’exploitation
Fournisseurs locaux d’immobilisation
Fournisseurs étrangers d'immobilisation
Fournisseurs, factures non parvenues
Fournisseurs, retenues de garantie
Fournisseurs, intéréts courus

Fournisseurs, avances et acomptes
Fournisseurs, reports 94 créditeurs non mouve
Total

2009 2008 retraite

33473 43 295

29 622 28 987
1123 436

4 046 5432

22 634 17 947

269 276

-64 -64

-3 058 -3 726
2071 2 148

90 116 94 731

2008

9437
4 364
681
650
209
15 341

2008
4104
-1324
2780

2008

243 114
28 987
436
5432
17 947
276

-64

-3 726
2148
294 550
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La variation enregistrée sur cette rubrique (-204MD) est due essentiellement a la diminution du solde du compte fournisseurs locaux
d’exploitation de( 210MD) : Tunisair Handling pour (117MD) et Tunisair Technics pour (92MD).

6.1.15 Autres passifs courants :

Le solde de cette rubrique se présente comme suit :

2009 2008
Créditeurs divers 55 258 50 605
Titres de transport non encore honorés 86 095 (1) 67 492
Personnel et comptes rattachés 21 081 19 804
Etat et collectivités publiques 6 527 6 836
Actionnaires, dividendes a payer 3130 230
Divers autres passifs courants 14 369 16 786
Total 186 460 161 753

(1) Le poste recettes billets et LTA non encore honorés enregistre les billets et les LTA vendus & compter du 1° janvier 2008 mais non

encore utilisés au 31 Décembre 2009.

6.1.16 Autres passifs financiers :

Cette rubrique se détaille comme suit :

009 2008
Echéances a moins d’un an sur emprunts 120 867 (1) 78 792
Intéréts courus et non échus sur emprunts 1738 2 876
Total 122 605 81 668

(1) ce poste enregistre les reclassements de la dette @ moyen long terme. La variation constatée sur cette rubrique est due
essentiellement au nouvel endettement de 2009.

NOTES A L’ETAT DE RESULTATS
6.2.1 Revenus :

Le chiffre d'affaires se détaille comme suit :

2009 2008
Revenus de l'activité de transport 945487 (1) 1050716
Revenus de l'acti. d’assistance aux compagnies aérie. 3172 2 529
Total 948 659 1053 245
(1) Cette rubrique se détaille comme suit :
2009 2008
Transport des passagers et de bagage 927 011 (i) 1029 588
Transport du fret et de la poste 18 476 21128
Total 945 487 1050 716
(i) Le détail de ce poste se présente comme suit :
009 2008
Revenues activité « régulier et supplémentaire » 554 752 603 222
Redevances d’embarquement et de sécurité collectées 78 470 73109
Revenues activité « Charter » et fretement 293 789 353 257
Total 927 011 1 029 588

Les recettes des vols « réguliers » et « supplémentaires » ont enregistré une diminution de 8,04% et celles des recettes de I'activité

charter une baisse de 16,83% par rapport a 2008. Cette variation s’explique par la baisse de I'activité.
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6.2.2 Autres produits d’exploitation :

La rubrique « autres produits d’exploitation » a enregistrée une baisse de 8,62MD résultant de la variation des postes suivants :

Commissions sur ventes des titres de transport
Produits des comptes de réconciliation
Produits de réservation

Produits sur émissions des LTA

Produits des redevances pour concession VAB
Produits services rendus aux tiers

Divers autres produits

Total

6.2.3 Achats d’approvisionnements consommés :

Carburant des avions

Produits sur opération de Hedging
Charges sur opération de Hedging
Approvisionnements catering
Approvisionnements techniques

Autres approvisionnements consommeés
Total

2009
318
21910
25
8 768
12 663
5 790
5 381
54 855

009

179 117
0

27 474
24 455
123
1581
232750

(1) Les achats de carburant d’avion constituent le principal poste de cette rubrique. Ces dépenses ont

143MD (-44,33%), due a la diminution du prix moyen du carburant de 41%
6.2.4 Charges de personnel :

Les charges de personnel se détaillent comme suit :

Personnel au sol

Personnel navigant technique
Personnel navigant commercial
Total

6-2-5 Dotations aux amortissements et aux provisions :

Cette rubrique se détaille comme suit :

Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions
Reprises sur provisions

Total net

(1) Les dotations aux amortissements se détaillent comme suit :

Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles
Dotations aux résorptions des charges a répartir

Transfert de charges pour amortissements des Constructions de Tunisair

Technics
Total

N
(=4
(=3
©o

70418
46 240
23 851
140 509

N
(=4
(=3
©o

63 073
25407
-7 072
81 408

N
(=}
(=}
©

61 561

459
1876
-823

63 073

2008
1924
20 140
8129
12 294
11 344
3294
6 346
63 471

2008

1) 321 757
@) 5016
9 949

) 25 826
72

4027

356 615

enregistré une variation de -

2008

65 259
45769
23232
134 260

2008

1) 61599

@) 6 536

) -4 050
64 085

2008

60 527

392
1503
-823

61 599
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(2) Les dotations et les reprises de provisions se détaillent comme suit :

2009 2008
Dot. aux provisions pour créances douteuses 19775 (i) 4 576
dot. aux provisions p/risques et dépréciation d’actif 5632 (ii) 1960
Dot. aux provisions pour dépréciation des stocks - =
s/Total 25 407 6 536
Reprise de prov. sur dépréciation des actifs -1 643 -2 323
Reprise de prov. sur dépréciation des créances -5429 -1 660
Reprise de prov. sur dépréciation des stocks - -67
s/Total -7 072 -4 050

(i) 1a variation de cette rubrique est due essentiellement a la provision constituée sur la créance de Tunisair sur sa filiale Mauritania
Airways pour un montant de 15 millions de Dinars.

(ii) Les dotations aux provisions pour risques et charges se détaillent comme suit :

2009 2008
Dot. aux et provisions pour dépréciation des autres actifs courants 2 315 1906
Dot. aux provisions pour risques et charges 2 287 786
Dot. aux Prov. LI.MO.CA 1030 -732
Total net 5632 1960
6.2.6 Redevances aéronautiques :
Cette rubrique se détaille comme suit :
2009 2008
Redevances de survol 80 793 81 069
Redevances d’atterrissage 36 147 36 581
Redevances d’embarquement 102 549 95 861
Diverses autres redevances 43 890 48 191
Total 263 379 261 702
6.2.7 Autres charges d’exploitation :
Les autres charges d’exploitation se détaillent comme suit :
2009 2008
Assurance des avions 6 654 5607
Diverses autres charges d’exploitation 59 913 63 409
Total 66 567 69 016
6.2.8 Charges financiéres nettes :
Les charges financiéres nettes se détaillent comme suit :
009 2008
Intérét des emprunts pour acquisition d’immob. 10 387 (1) 15 902
Charges financiéres LIMOCA 485 423
Dot. aux prov. pour dépréciation d’éléments financiers 3 009 4 969
Autres charges financieres 129 112
Total 14 010 21 406

Les charges financiéres ont diminué suite a la baisse des taux d’intérét associée a la baisse des encours des emprunts relatifs aux
financements de I'ancienne flotte.
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6.2.9 Produits des placements et autres produits financiers :

Les produits des placements ont connu une baisse de prés de 25%, due essentiellement a la baisse des intéréts de placement qui ont
été affectés non seulement par le faible niveau des taux d’intéréts mais aussi par la diminution de I'excédent de trésorerie :

009 2008
Intéréts des placements a court terme 4717 11 064
Revenus des Emprunts Obligataires 232 437
Intéréts des dépdts bancaires a terme 4759 6 831
Rémunération des comptes bancaires 174 2 306
Revenus des Préts a long terme 58 86
Dividendes entreprises, filiales 25 989 27 075
Dividendes des entreprises, non filiales 249 167
Divers autres produits des placements 307 156
Total 36 485 48 122
6.2.10 Gains de Change et Autres gains ordinaires :
Les autres gains ordinaires se détaillent comme suit :
2009 2008
Gains de change 15 555 15 996
Produits nets sur cessions d'immobilisation et autres Gains sur éléments non
. . 11 276 (1) 79
récurrents ou exceptionnels
Reprises sur amortissements et provisions 35 1363
Produits divers ordinaires LIMOCA 664 -1 653
Divers autres gains ordinaires 56 56
Total 27 586 15 841
(1) Les produits de cession ont augmenté suite a la vente des titres UIB et UTB qui ont dégagé un produit de 10,8MDT.
6.2.11 Autres pertes ordinaires :
Les autres pertes ordinaires se détaillent comme suit
2009 2008
Pertes de change 27 832 32 341
Charges diverses ordinaires LIMOCA 300 429
Autres charges diverses ordinaires 3 676 812
Total 31 808 33 582

NOTES A L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

La méthode adoptée pour la présentation de I'état des flux de trésorerie est la méthode directe (méthode de référence) qui consiste a
fournir des informations sur les principales catégories de rentrées et de sorties de fonds et ce, par un systeme de codes spécifiques a
tous les comptes, généraux ou particuliers, mouvementés dans les journaux de trésorerie : Banques, C. C. P et Caisses.

Les encaissements et les décaissements de fonds de I'exercice sont classés en activité d’exploitation, d’investissement et de

financement.

6.3.1 Flux de trésorerie liés a ’Exploitation :

Les flux de trésorerie liés a I'exploitation sont essentiellement issus:
1/ Des rentrées de fonds découlant de la vente de billets de transport et de «<LTA » par les agences locales et a I'étranger.
2/ Des rentrées de fonds provenant de I'assistance commerciale et technique des compagnies tierces collectées par Tunisair.

3/ Des encaissements provenant des commissions pergues sur les ventes de titres et des divers autres revenus.
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4/ Des réglements de facturation de biens et de services fournis par des fournisseurs ou des créditeurs divers.
5/ Des paiements au personnel ou pour leurs comptes.

6/ Des rentrées et sorties de fonds vis-a-vis des compagnies d’assurance.

7/ Des intéréts versés y compris les intéréts sur emprunts.

8/ Des paiements d'imp6éts sur les bénéfices et divers autres impéts et droits.

6-3-1-1 : Les encaissements regus des clients se détaillent comme suit :

2009 2008
Encaissements des clients en Tunisie 326 366 (1) 91 448
Encaissements des clients a I'étranger 512 013 571 545
Encaiss/paiements Compagnies Aériennes -2 256 -1 183
Encaissements des administrations en Tunisie 17 212 18 430
Encaissements des Ventes B. S. P 344 494 349 027
Divers Autres Encaissements 371 12
Total net 1198 200 1029 279
(1) cette variation est du essentiellement a 'encaissement de la créance TUNISAIR HANDLING
6-3-1-2 : Cette rubrique renferme les postes suivants :
2009 2008
Sommes versées aux fournisseurs -999 568 -865 535
Sommes versées au Personnel -146 322 -137 972
Total -1 145 890 -1 003 507

6.3.2 Flux de trésorerie liés a I'investissement :

Les mouvements de trésorerie liés aux activités d’investissements comprennent essentiellement :

» Les décaissements effectués pour l'acquisition des avions, des réacteurs et des équipements avioniques, du matériel
d’exploitation en piste et d’autres immobilisations corporelles.

» Les décaissements réalisés pour I'acquisition de titres de participation.

» Les préts accordés a long et moyen terme.

» Les encaissements découlant du remboursement de préts, de la cession d’obligation et de participation ainsi que les intéréts et
les dividendes regus.

6-3-2-1 Les sommes versées aux fournisseurs pour I'acquisition des immobilisations se détaillent comme suit :

2009 2008
Fournisseurs étrangers d'immobilisation -151126 (1) -63 050
Fournisseurs locaux d'immobilisation -2 984 -1 899
Total -154 110 -64 949

(1) La variation de ce poste est du a I'acquisition d’'un nouvel avion.

6-3-2-2 : La variation enregistrée dans la rubrique « cession d’immobilisation financiere » (+36 MD) est due a la cession des actions
UIB et UTB.

6-3-2-3 : la variation de la rubrique « intéréts et dividendes regus » est du essentiellement a I'encaissement des dividendes provenant
de TUNISAIR HANDLING.
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6.3.3 Flux de trésorerie liés aux opérations de financements :

Il s’agit des montants relatifs aux versements du principal des montants empruntés.

6-3-3-1 : La variation du poste « encaissement provenant d’emprunts » est du a 'emprunt contracté pour le financement de la nouvelle
flotte de TUNISAIR.

6.3.4 Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidité :

009 2008
Gains de change 7 568 13 563
Pertes de change -12 202 -15 867
Total -4 634 -2 304
NOTES AUX ENGAGEMENTS HORS BILAN
6.4.1 Engagements donnés :
Les engagements donnés se détaillent comme suit :
2009 2008
Crédits documentaires ouverts et non utilisés 2 451 7133
Cautions données 2 240 3705
Total 4 691 10 838
6.4.2 Engagements recus :
Les engagements regus se détaillent comme suit :
2009 2008
Engagements regus pour hypotheques et nantissement 518 518
Garanties bancaires regues 500 1694
Cautions regues 3 057 397
Total 4093 2 609

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

MESDAMES ET MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE TUNISIENNE DE L’AIR «TUNISAIR-S.A»

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre société, nous vous
présentons notre rapport d’audit des états financiers de la société tunisienne de 1'air « TUNISAIR - SA » arrétés au
31 décembre 2009, tels qu’annexés au présent rapport ainsi que les vérifications spécifiques prévus par la loi et les
normes professionnelles.
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1. Responsabilité de la direction dans I’établissement et la présentation des états financiers

Les organes de direction et d’administration de votre société sont responsables de I'établissement
et de la présentation sincere de ces états financiers, conformément aux normes comptables tunisiennes. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d"un contréle interne relatif a 1’établissement et la
présentation sincére d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

2. Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion indépendante sur les états financiers, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit qui requierent de notre part de nous
conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les
états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, I’auditeur prend en compte le
contrdle interne en vigueur dans la société relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin
de définir les procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. Nous estimons que les éléments probants recueillis
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

N

Les états financiers ci-joints arrétés au 31 décembre 2009, dont le total net du bilan s’éleve a
1328 616 KDT, font ressortir un bénéfice net de I'exercice de 54 646 KDT et une variation positive des flux de
trésorerie de 15 897 KDT. Le résultat de I’exercice est obtenu compte tenu :
e D’une dotation aux amortissements de 63 073 KDT ;
e D’une dotation aux provisions de 25407 KDT dont 15 000 KDT constatée sur les créances de la filiale
Mauritania Airways ;
e Des produits nets sur cessions de titres UIB et UTB de 10 834 KDT ;
e Des dividendes encaissés ou a encaisser des filiales de 25989 KDT dont 25 460 KDT relatifs
I’affectation des résultats de ses filiales au titre de 1'exercice 2009 ;

[

e D’imp6t sur les sociétés nul compte tenu de 1'exonération de la société pendant 5 ans a partir de l'exercice
2009.

3. Opinion sur les comptes annuels
Il ressort de nos travaux de commissariat aux comptes les réserves suivantes :

3.1 Les redevances aéroportuaires collectées par « TUNISAIR-S.A » aupres des passagers sont comptabilisées
parmi les revenus. Celles facturées par les entreprises aéroportuaires et supportées par « TUNISAIR-S.A »
sont constatées en charges.

Ce traitement comptable crée des distorsions entre les charges et les produits et affecte indiment la situation
nette et les passifs de la Société.

3.2 Des retenues a la source de 1'ordre de 5448 KDT n’ont pas été opérées par la société « TUNISAIR S.A » sur
les sommes facturées par les deux filiales « Tunisair Technics » et « Tunisair Handling » et réglées par
compensation avec les sommes dues a ces deux filiales.

Ainsi, Le résultat de 1'exercice risque d’étre minoré du montant de la pénalité représentant la
valeur des retenues non opérées conformément a la réglementation fiscale en vigueur.

(Pour de plus amples détails, voir le Point 6 des notes complémentaires des commissaires aux comptes annexées a ce
rapport).
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A notre avis et, sous réserve de ce qui est mentionné aux paragraphes 3.1 et 3.2, les états financiers mentionnés
plus haut sont réguliers et sinceres et présentent une image fidéle, pour tous les aspects significatifs, de la
situation financiére de « TUNISAIR-S.A » au 31 Décembre 2009, des résultats de ses opérations et des flux de sa
trésorerie pour I'exercice clos a cette date en conformité avec le systéme comptable des entreprises.

4. Note en post opinion

Sans remettre en cause I’opinion ci-dessus exprimée, il ya lieu de préciser qu’a la date de notre intervention :

e Certains soldes de comptes clients totalement provisionnés et comptes fournisseurs s’élevant
respectivement a 23 791 KDT et 4 260 KDT, sont en cours d’apurement ;

e Des décaissements et des encaissements non identifiés s’élevant respectivement a 1617 KDT et 3 164 KDT
figurent sur les relevés bancaires mais ne sont pas comptabilisés ;

I1 est a noter que la société a déja engagé des travaux d’analyse et de justification de ces soldes qui ne sont pas
encore achevés a la date de notre intervention.

De notre part, nos travaux de révision ont été limités par un faible taux de confirmation directe des soldes clients et
fournisseurs.

5. Veérifications et informations spécifiques

5.1- Nous avons procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques prévues par la
réglementation en vigueur. Sur la base de ces vérifications, nous n’avons pas d’observations a formuler sur la
sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil
d’Administration.

5.2- En application des dispositions de l'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications nécessaires et nous n’avons pas d’observations a formuler sur la conformité de la
tenue des comptes en valeurs mobilieres émises par la société a la réglementation en vigueur.

5.3- Nous avons procédé a I'examen des procédures de controle interne relatives au traitement de 1'information
comptable et a la préparation des états financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par
'article 266 du code des sociétés commerciales, que nous n’avons pas relevé, sur la base de notre examen,
d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter notre opinion sur les états financiers.

IMAC AMTA Raja Ismail
Membre de Leading Edge Alliance
Abderrazek Souei Raja Ismail

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

MESDAMES ET MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE TUNISIENNE DE L’AIR «TUNISAIR-S.A»

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre société, relative a
'exercice clos le 31 décembre 2009, et en application des dispositions des articles 200 et 475 du code des sociétés
commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions et opérations visées par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation
et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers. Il
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ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue l'existence éventuelle de telles
conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et
celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier 'intérét qui s’attachait a la
conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

1. Conventions et opérations nouvellement réalisées

« TUNISAIR-S.A » a mis a la disposition de sa filiale « Mauritania Airways » deux avions de type BOEING 737-700,
qu’elle a affrétée aupres de Wells Fargo Bank Northwest en Dry Lease, moyennant un loyer mensuel forfaitaire de
230 KUSD pour chaque avion, et des réserves détaillées comme suit :

e Réserves de maintenance fixée a 52 USD par heure de vol ;

e Réserves moteur de 50 USD par heure de vol et par moteur avant révision et 100 USD par heure de vol et
par moteur apres révision ;

e Réserves pieces a vie limitées du moteur de 80 USD par cycle ;

e Réserves train d’atterrissage de 1900 USD par mois ;

e Réserves sur ’APU de 20 USD par heure de vol ;

Les contrats couvrent une durée ferme de 6 ans a partir de la date de livraison des avions (juin 2009).

2. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures

L’exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de
'exercice clos le 31 décembre 2009 dont ci-apres les principaux volumes réalisés :

* Certains membres du personnel de « TUNISAIR-S.A » sont mis a la disposition des sociétés filiales « Tunisair
Technics », « Tunisair Handling », « Tunisie Catering », « Sevenair » et « Mauritanie Airways ». Les montants
facturés et comptabilisés par « TUNISAIR-S.A » au titre de ces mises a disposition s’élevent respectivement a
26 562 KDT, 16 253 KDT, 6 534 KDT, 792 KDT et 172 KDT.

* « TUNISAIR-S.A » a procédé a la facturation des dépenses qu’elle a prises en charges en 2009, pour le compte
de « Tunisair Technics », pour un montant s’élevant a 118 086 KDT.
Parallélement, « Tunisair Technics » a facturé a « TUNISAIR-S.A » ses prestations relatives a 1’assistance
technique au titre de I'exercice 2009 pour un montant totalisant 115 419 KDT.

* « TUNISAIR-S.A » a procédé a la facturation des dépenses qu’elle a prises en charges en 2009, pour le compte
de « Tunisair Handling », pour un montant s’élevant a 22 040 KDT.
Parallélement, « Tunisair Handling » a facturé a « TUNISAIR-S.A » ses prestations d’assistance au sol des
passagers, des avions et du fret au titre de I'exercice 2009 pour un montant totalisant 18 350 KDT.

* « TUNISAIR-S.A » a mis a la disposition de sa filiale « Mauritania Airways » un avion de type ATR 42-300,
moyennant un loyer mensuel forfaitaire de 50 KUSD et une réserve de maintenance de 297 USD par heure de
vol. Cette mise a disposition a été autorisée par le conseil d’administration dans sa réunion du 8 février 2008.

* «TUNISAIR-SA » a mis a la disposition de sa filiale « Mauritania Airways» un avion de type A 320,
moyennant un loyer de 3 000 Euros par heure de vol bloc a bloc en se référant aux feuilles de lignes.

Le contrat couvre la période allant du 1er février 2008 au 31 janvier 2009, selon les dispositions de programme
précisées par le contrat.

Les parties ont décidé, de proroger la location de I'avion A 320, jusqu'a la fin du mois de mai 2009 selon des
conditions financiéres modifiées ainsi :

- Mille huit cent Euros (1 800 Euros) par heure de vol les mois de février et mars ;

- Deux mille cinq cent Euros (2 500 Euros) par heure de vol pour les mois d’avril et de mai.




3. Obligations et engagements de la société envers les sociétés du groupe

* Les dividendes encaissés ou a encaisser par « TUNISAIR-S.A » et comptabilisés au titre de 'affectation des
résultats de "exercice 2009 de ses filiales totalisent 25 460 KDT et se détaillent comme suit :

| Filiale Date L’AGO En (KDT)
TUNISAIR HANDLING 14 Mai 2010 15795
TUNISAIR TECHNICS 19 Juillet 2010 5326
AMADEUS TUNISIE 24 Mai 2010 3615
ESSAFA 28 Mai 2010 724

Total des dividendes 25 460

* La société « TUNISAIR-S.A » a comptabilisé des ristournes consenties par «Tunisie Catering » a son profit
au cours de I'exercice 2009 pour un montant total de 902 KDT. Toutefois, dans le cadre de la régularisation
de la situation sociale de la société « Tunisie Catering», le conseil d’administration de la société
« TUNISAIR-S.A » réuni le 15 juillet 2010 a renoncé au profit de la société «Tunisie Catering» a une partie
de ces ristournes s’élevant 400 KDT. Cette renonciation n’a pas été prise en charge au niveau des états
financiers de « TUNISAIR - SA » arrétés au 31 décembre 2009.

4. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

4.1 Les obligations et engagements de la Société envers la direction tels que visés a ’article 200 (nouveau) II § 5
du code des sociétés commerciales se présentent comme suit (en dinars):

* Larémunération du Président Directeur Général est fixée par 1'arrété de Monsieur le Premier Ministre du 16
juillet 2009.Cette rémunération est composée :

— D’un salaire mensuel brut de 4 786 DT ;
— D’une voiture de fonction (dont 'amortissement annuel est de 17 624 DT) et 6 573 DT de carburant;
— Des bons de restauration et des frais de téléphone pour respectivement,

660 DT, et 560 DT.
4.2 Les obligations et engagements de la Société envers son président directeur général, tels qu’ils ressortent des
états financiers pour l'exercice clos le 31 décembre 2009, se présentent comme suit (en dinars) :

P.D.G
Charges de I'exercice Passif au 31/12/2009

Avantages a court terme 88934 (%) _

| TOTAL 88 934 =

(*) Dotation aux amortissements de la voiture de fonction du Président Directeur Général comprise.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé l'existence d’autres
conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I’article 200 et suivants et 475 du code des
sociétés commerciales.

Tunis, le 06 octobre 2010

IMAC AMTA Raja Ismail
Membre de Leading Edge Alliance

Abderrazek Souei Raja Ismail
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NOTES COMPLEMENTAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1- Fonds social :

* La société s’est conformée aux prescriptions de la norme comptable tunisienne n°® 2 relative aux capitaux
propres et aux dispositions de la circulaire ministérielle du 14 mars 1988 pour la comptabilisation des préts
accordés en 2007 et ultérieurs ainsi que pour la dotation de la réserve pour fonds social sur la base d"une
affectation des bénéfices décidée par ses assemblées générales ordinaires.

N

* Le traitement comptable des opérations relatives a la gestion du fonds social conclues en 2006
et antérieurs ainsi que le mode de présentation des comptes correspondants ne respectent pas les
prescriptions des textes sus-indiqués. En effet, les comptes relatifs au fonds social ont été regroupés et
comptabilisés parmi les immobilisations financiéres pour un solde compensé débiteur s’élevant a 11 470 KDT
au 31 décembre 2007 (10 070 KDT au 31 décembre 2009).

En application des résolutions du Conseil d’Administration tenu le 15 novembre 2007, cette créance
correspond au montant alloué par « TUNISAIR-S.A » au fonds social et sera recouvrée par des prélevements
sur les dotations des assemblées générales de 2007 et ultérieurs de la réserve pour fonds social. Un
remboursement partiel de cette créance totalisant 500 KDT a été effectué en 2009 a partir du montant alloué
par I’ Assemblée Générale au fonds social s’élevant a 1 500 KDT.

* Les remboursements relatifs aux préts pour fonds social accordés antérieurement a 2007
et totalisant, en principal et en intéréts, la somme de 1 832 KDT au titre de I'exercice 2009 sont comptabilisés
au crédit de la réserve pour fonds social.

Clients :

N
)

» L’actualisation des créances en devises au cours de change du 31 décembre 2009 a concerné
52 % du solde compensé des créances en devises.

O8]
1

Autres actifs courants :

* Des suspens comptables et bancaires débiteurs et créditeurs résultant principalement de la mission
d’apurement d’anciens comptes, totalisant respectivement 34379 KDT et 29484 KDT
et présentés en compensé parmi les autres actifs courants, sont provisionnés a concurrence de 4 895 KDT.

4- Fournisseurs :

* L’actualisation des dettes fournisseurs en devises au cours de change au 31 décembre 2009 a concerné 81%
des dettes en devises.

5- Rapprochement des comptes intergroupes

Le rapprochement des comptes intergroupes de Mauritania Airways avec les confirmations des soldes recues
et/ou obtenues des sociétés du groupe nous a permis de relever un écart global de I'ordre de 7 428 KDT
détaillé comme suit :

| Libellé Chez TUNISAIR (KDT) Chez la société (KDT) Ecart (KDT)
Clients / fournisseurs 29238 (22 580) 6 658
Fournisseurs / Clients - 770 770

Total en KDT 29 238 (21 810) 7 428
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Toutefois, nos travaux d’analyse et de justification de cet écart engagés au niveau de la société mere et de sa
filiale nous ont permis de dégager que des factures totalisant la somme de 5261 KDT, établies par
« TUNISAIR- SA » n’ont pas été comptabilisés par « Mauritania Airways ».

6-Retenues a la source non opérées

Montant (KDT) Total en

Désignation

Tunisair Tunisair KDT
Technics Handling

Sommes facturées a Tunisair en 2009 et ayant fait I'objet

\ . 115 419 18 350 133 769
d'une compensation

Sommes facturées a Tunisair en 2006, 2007 et 2008 et ayant

fait 1'objet d'une compensation 229 447 i 229 447
Total des sommes compensées 344 866 18 350 363 216
Retenues a la source non déclarés 5173 275 5448

* Immobilisations incorporelles et corporelles

La société n’a pas procédé au rapprochement des résultats de I'inventaire physique avec les données comptables
de certaines immobilisations totalisant en net au 31 Décembre 2009 la somme de 3 785 KDT.




