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ستعرض والتي    31/12/2025في   بنك قطر الوطني قوائمھ المالیة المجمعة للسنة المحاسبیة المختومة ینشر
ھذه القوائم مصحوبة بتقریري مراقبي   2025  مارس   31للمصادقة في الجلسة العامة العادیة التي ستنعقد یوم  

 .زینة شریف بنوالسید  شھاب الغانمي السید الحسابات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 بلاغ الشر�ات 
 



 
 

 
 

 الموازنة المجمّعة 
 2025دیسمبر    31السنة المحاسبیة المختومة في  

 تونسي) دینار 1000(الوحدة: 
 

 2024/12/31  2025/12/31 إیضاحات  الأصول 
البریدیة   ومركز الصكوك الخزینة أرصدة لدى البنك المركزي 

 والخزینة العامة للبلاد التونسیة 
 
1 11 166  11 824 

 037 310  844 305 2 والمالیة  المؤسسات البنكیةمستحقات على 
 690 018 1  234 151 1 3 قروض للحرفاء  

 415 1  589 1 4   محفظة السندات التجاریة
 003 564  376 608 5 الاستثمارمحفظة 

 330 20  756 22 6 أصول ثابتة 
 999 111  363 109 7  أصول أخرى

 298 038 2  328 210 2  مجموع الأصول 
 

     الخـصـوم •

 -  -  ودائع وأموال البنك المركزي 
 103 91  627 278 8 المالیة  ودائع وأموال المؤسسات البنكیة

 545 542 1  198 548 1 9 ودائع وأموال الحرفاء 
 225 1  621 10 اقتراضات وموارد خصوصیة 

 078 78  605 87 11 خصوم أخرى 
 951 712 1  051 915 1  مجموع الخصوم

 
     حقوق الأقـلیـةّ  •

 -  -  حصّة الأقلیّة من الإحتیاطات المجمّعة  -
 -  -  حصّة الأقلیّة من النتائج الصافیة المجمّعة  -
 -  -  تعدیلات محاسبیة  -

 -  -  مجموع  حقوق الأقلیّة 
 

     الأموال الذاتیة •

 000 644  300 282  رأس المال   -
 (031 265)  008 43  احتیاطیات مجمّعة  -
 (622 53)  (031 30)  المحاسبیة المجمّعة   الفترة نتیجة -

 347 325  277 295 12 مجموع الأموال الذاتیة  
     

 298 038 2  328 210 2  مجموع الخصوم والأموال الذاتیة وحقوق الأقلیّة 
  

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ة المجمّعة   جـدول التعھدات خارج الموازنـ
ة   سن ل في  ا ومة  مخت ل ا ة  ی سب محا ل ر   31ا ب یسم  2025  د

 تونسي) دینار 1000(الوحدة: 
 
 

   إیضاحات  31/12/2025 31/12/2024

 الخصوم المحتملة    

 ضمانات وكفالات وضمانات أخرى ممنوحة    376 176 719 148

 مستندیھ اعتمادات    169 76 215 23

ضمانات الأصول المقدمة في شكل      000 222 000 43  
 

 مجموع الخصوم المحتملة   545 474 934 214

 التعھدات المقدمة    

  تعھدات التمویل المقدمة للحرفاء   153 212 520 214

 یة و المالیة البنك  مؤسساتتعھدات التمویل المقدمة لل  994 103 -

 مجموع التعھدات المقدمة  13 147 316 520 214

 التعھدات المقبولة   

 یة و المالیة البنك المؤسسات مقبولة منالتعھدات التمویل  14 832 81 632 87

 الدولة  ضمانات مقبولة من  705 601 798 350

 ضمانات مقبولة من الحرفاء  15 596 330 527 528

 مجموع التعھدات المقبولة    133 014 1 957 966

   
  



 
 

 
 

 المجمّعة  قائمة النتائج 
 2025د�سمبر 31جانفي إلى  1الفترة المحاسب�ة من 

 ) تونسي دینار 1.000(الوحدة: 
 

إلى    1من   إیضاحات  إیرادات الإستغلال البنكي   31جانفي 
 2025دیسمبر 

إلى    1من      31جانفي 
 2024دیسمبر 

 009 105  482 115 16 فوائد دائنة ومداخیل مماثلة  
 223 8  568 7 17 عمولات دائنة  

 568 4  070 7 18 مرابیح محفظة السندات التجاریة والعملیات المالیة  
 984 47  393 52 19 مداخیل محفظة الاستثمار

 784 165  513 182  مجموع إیرادات الاستغلال البنكي 
     تكالیف الاستغلال البنكي 

 (379 92)  (777 100) 20 فوائد مدینة وأعباء مماثلة 
 (976 2)  (240 3)  عمولات 

 (355 95)  (017 104)  مجموع تكالیف الاستغلال البنكي 
     

 429 70  497 78  الناتج البنكي الصــافـي
مخصصات على خسائر محفظة القروض والتعھدات 

 (852 40)  (386 13) 21 خارج المیزانیة والتزامات اخرى 

 19  -  مخصصات محفظة الاستثمار 
 228  92  استغلال أخرى إیرادات  

 (022 49)  (537 52) 22 مصاریف الأعوان 
 (377 21)  (455 26) 23  تكالیف الاستغلال العامة 

 (145 3)  (613 3) 6 اھلاكات و اطفاءات  
 (720 43)  (402 17)  الاستغلال نتیجة 

 (10)  (11)  رصید ربح/خسارة على عناصر عادیة أخرى -
 (892 9)  (618 12) 24 الأرباحالأداء على  -

 (622 53)  (031 30)  نتیجة الأنشطة العادیة
     رصید ربح/خسارة على عناصر خارقة للعادة  -

 (622 53)  (031 30)  النتیجة الصافیة بعد التعدیلات المحاسبیة 
     حصّة الأقلیّة   -

 النتیجة الصافیة بعد التعدیلات المحاسبیة  
 (622 53)  (031 30)  (حصّة المجمّع) 

 
 
 



 
 

 
 

 التدفقات النقد�ة
 2025د�سمبر  31جانفي إلى  1الفترة المحاسب�ة من 
 دینار تونسي)  1.000(الوحدة: 

 

  31جانفي إلى  1من  إیضاح
 2025دیسمبر 

  31جانفي إلى  1من 
 2024دیسمبر 

    أنشطة الإستغلال
 014 102 031 120  إیرادات الإستغلال البنكي المقبوضة 

 (534 97) (166 107)  تكالیف الإستغلال البنكي المدفوعة 
 783 202 (541 26)  ودائع/سحوبات الحرفاء  

 (733 146) (887 158)  قروض مسندة/سداد القروض الممنوحة للحرفاء 

 786 (61)  إقتناء/ تفویت في سندات التوظیف 
 (612 48) (443 50)  مبالغ مسددة للأعوان و دائنون آخرون 

 (836 13) (345 22)  تدفقات أخرى ناتجة عن عملیات إستغلال 

 (293) (359)  الضریبة المدفوعة على الأرباح 
الاستغلالالتدفقات النقدیة الصافیة المتأتیّة من    (245 771) (1 425) 

    أنشطة الإستثمار 
 416 46 017 60  مقابیض متأتیة من سندات المساھمة  -
 (066 89) (659 40)  إقتناء/ تفویت في سندات المساھمة  -
 (753 4) (145 5)  إقتناء/ تفویت في أصول ثابتة  -

النقدیة الصافیة المتأتیّة من أنشطة التدفقات 
 (403 47) 213 14  الإستثمار

    أنشطة التمویل 
 - -  الترفیع في راس المال  -
 (013 35) (603)  إصدار إقتراضات / سداد إقتراضات -

 (013 35) (603)  التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة من أنشطة التمویل 
الصرف على السیولة وما یعادل نتیجة تغییر في سعر 

 5 6  السیولة

التغییر الصافي في السیولة وما یعادلھا خلال السنة  -
 (841 83) (161 232)  المحاسبیة  

 405 294 569 210  السیولة وما یعادلھا في بدایة السنة المحاسبیة  -

 569 210 (586 21) 25 السیولة وما یعادلھا في نھایة السنة المحاسبیة



 

 

 
 

 إیضاحات حول القوائم المالیة المجمّعة المختومة 
 2025دیسمبر  31في 

 
 مراجع إعداد القوائم المالیّة المجمّعة وتقدیمھا  .1

 
تونس طبقا   لبنك قطر الوطني  المجمّعة  المالیّة  القوائم  تونس وخاصّة  یتمّ إعداد  المتعارف علیھا في  المحاسبیّة  للمبادئ 

 المنصوص علیھا في: 
 

 1996دیسمبر  30المؤرخ في  1المعیار المحاسبي عدد  −
 )25إلى عدد  21المعاییر المحاسبیةّ للمؤسسات البنكیّة (عدد  −
 ) 37إلى  35المعاییر المحاسبیةّ المتعلّقة بالقوائم المالیّة المجمّعة (عدد  −
 المتعلّق بتجمیع المؤسسات  38المعیار المحاسبي عدد  −
المنصوص علیھا في منشوره عدد   − التونسي  المركزي  البنك  في    1991لسنة    24قواعد  دیسمبر   17المؤرخ 

 . 2001لسنة  12وعدد  1999لسنة  4والمنقحّ بالمنشورین عدد  1991
 

 تـاریخ الختم .2
 

للشركات المنتمیة إلى مجال 2025 دیسمبر 31یتمّ إعداد القوائم المالیّة المجمعة بالاعتماد على القوائم المالیّة المختومة في
 التجمیع.

 
 طرق القیس  .3

 
 یقع إعداد القوائم المالیّة المجمعة لبنك قطر الوطني تونس بإتباع طریقة قیس عناصر الأصول حسب التكلفة التاریخیّة. 

 
 مجال وطرق التجمیع  .4

 
 المجمّعة من: یتكوّن مجال القوائم المالیّة 

 
 تونس -الشركة الأمّ: بنك قطر الوطني  -
 رقابة حصریّة  تونس-: وھي المؤسسات التي یمارس علیھا البنك قطر الوطني  المؤسسات الفرعیّة -
 

 یمكن تقدیم طرق التجمیع المستعملة كما یلي: 
 

 التجمیع التامّ  •
 

المساھمة التي یملكھا البنك في الشركات الفرعیـةّ بجملة عناصر الأصول تتطلّب ھذه الطریقة تعویض كلفة اقتناء سندات 
 والخصوم لھذه الشركات مع إبراز حقوق الأقـلیّة في الأموال الذاتیّة وفي النتیجة. 

 وتطبّق ھذه الطریقة على الشركات الفرعیّة لبنك قطر الوطني تونس المنتمیة للقطاع المالي.
 

یحوصل الجدول التالي مجال وطرق التجمیع التي وقع استعمالھا لإعداد القوائم المالیّة المجمّعة لمجمع بنك قطر الوطني  
 تونس.

 



 
 

 
 

نسبة  القطاع الشركة 
 الحصّة  طریقة التجمیع  الصفة  المراقبة

 %100 تجمیع تام  الشركة الأمّ  %100 المالي  تونس -بنك قطر الوطني 
الشركة التونسیة القطریة  

 %99,98 تجمیع تام  مؤسسة فرعیّة  %100 المالي  (TQR)لإستخلاصل

سیكاف   – شركة المالیة التونسیة القطریة
(TQF)  99,98 تجمیع تام  مؤسسة فرعیّة  %100 المالي% 

 
 القواعد المحاسبیة المعمول بھا  .5

 
 القروض والمداخیل المتعلقة بھا  - 1.5

 
التزامات التمویل ضمن التعھدات خارج الموازنة عند التعاقد ویتم تسجیلھا في الموازنة عند صرف الأموال  یتم اعتبار  

 المتعلقة بھا. 
 

 ویقع الإقرار بعمولة التصرف ضمن النتیجة عند أول استعمال للقرض. 
 

یتم الإقرار بمداخیل القروض بعنوان فوائد وعمولات على التعھدات التي تحتسب مسبقا عند حلول الأجل ضمن حسابات  
 التسویة. 

 
 ویقع إدراجھا ضمن النتیجة عند الاستخلاص وحسب مبدأ الاستحقاق الزمني عند كل إقفال محاسبي. 

 
باستثناء الفوائد المتعلّقة بأصول غیر مصنّفة، تدرج الفوائد المستحقة وغیر المستخلصة والمتعلقة بالقروض المصنفة في 

) أو في  3) أو في باب "أصول شبھ میؤوس من تحصیلھا" (قسم ب  2باب "أصول استرجاعھا غیر مضمون" (قسم ب  
  1991لسنة    24" طبقا لمنشور البنك المركزي التونسي رقم   لقة) ضمن بند " الفوائد المع4باب "أصول منعدمة" (قسم ب  

 وتطرح بالتالي من بنود الأصول المتعلقة بھا. 
 

 الإیرادات عند تحصیلھا الفعلي ویتم الإقرار بھذه الفوائد ضمن 
 

 محفظة السندات والإیرادات المتعلقة بھا - 2 .5
 

 تشتمل محفظة السندات على سندات المساھمة وسندات التوظیف.

 سندات التوظیف •

تقید ضمن سندات التوظیف السندات التي ینوي البنك بیعھا في آجال قصیرة المدى. وتبرز ھذه الفئة ضمن بند محفظة  
 السندات التجاریّة. 

 
 سندات المساھمة  •

 تشتمل سندات المساھمة التي تبرز ضمن بند محفظة الاستثمار على:
 

 المساھمات التي یقع امتلاكھا بنیّة المحافظة علیھا على المدى الطویل والمتوسط والتي تعتبر مفیدة لنشاط البنك، −
 المساھمات التي أبرمت بشأنھا عقود تفویت ولم تتم عملیة بیعھا.   −



 
 

 
 

 یقع إبراز التزامات المساھمة المكتتبة وغیر المحررة ضمن التعھدات خارج الموازنة بقیمة لإصدار.
 

سندات   في  التفویت  إقرار  ویتم  الاقتناء  اعتبار مصاریف  دون  التكلفة  ثمن  اقتنائھا حسب  عند  المساھمة  سندات  تسجل 
 المساھمة عند نقلة الملكیة أي في تاریخ تسجیل عملیة البیع ببورصة الأوراق المالیة بتونس.

 
یقع تسجیل عقود سندات المساھمات التي وقع التفویت فیھا بالقسط (مقابل كمبیالات عادیة) ببورصة الأوراق المالیة بتونس  

 عند التحصیل الفعلي للكمبیالات. 

التفویت المستحق في الفترة السابقة مرة واحدة ضمن نتائج السنة المالیة التي وقع خلالھا تحصیل ویتم إقرار زائد قیمة  
 الكمبیالات. 

 ویتم الإقرار بحصص الأرباح ضمن الإیرادات عند المصادقة الرسمیة على قرار توزیعھا. 

تسجیل الموارد وتكالیفھا المتعلقة بھ -3.5  

 
 المقبولة ضمن التعھدات خارج الموازنة عند التعاقد ویتم تسجیلھا في الموازنة عند السحب.یتم تقیید تعھدات التمویل 

 تسجل الفوائد ومنح الصرف على القروض ضمن التكالیف حسب مبدأ الاستحقاق الزمني.
 

 إحتیاطي المخاطر على القروض ومحفظة السندات-4.5

 مخصص المخاطر على القروض  •

المخاطر على القروض طبقا لمعاییر تقسیم وتغطیة المخاطر ومتابعة الالتزامات المنصوص یتم تقییم مخصصات   •
عدد   التونسي  المركزي  البنك  منشور  المركزي   1991لسنة    24علیھا ضمن  البنك  بمنشور  تنقیحھ  وقع  كما 

 الذي حدد أقسام المخاطر كما یلي:  1999لسنة  4التونسي عدد 

 الأصول الجاریة-أ
 أصول تستحق المتابعة  -1 ب 

 أصول استرجاعھا غیر مضمون  -2ب 
أصول شبھ میؤوس من تحصیلھا  -3ب   
أصول منعدمة  -4ب   

ویقع تحدید نسب مخصصات احتیاطي المخاطر على القروض بتطبیق النسب الدنیا لكل قسم على المخاطر الغیر مغطاة،  
% بالنسبة للقـسم   20وتتمثل النسب الدنیا لـكل قسم كما یـلي:   أي مبلغ الالتزامات بعد طرح قیمة الضمانات المتعلقة بھا.

 .4% للقسم ب  100و 3% بالنسبة للـقسم ب  50، 2ب 

  على البنك تكوین مدخرات إضافیة  20-2012المنقح بالمنشور عدد  24-91من المنشور عدد  3أوجب الملحق
تسمى عامة  التي   ذات صبغة  والأصول  العادیة  الأصول  على  الكامنة  المخاطر  لتغطیة  جماعیة"  "مدخرات 

  ویتم احتسابھا حسب مقتضیات ھذا الملحق. .تستوجب المتابعة

و نتج عن ھذا التغییر مدخرات جماعیة اضافیة    2024-01كما وقع تنقیح منھجیة تحدید المدخرات الجماعیة بالمنشورعدد  
 ملیون دینار. 0.202ب 

   المتعلق 1991لسنة   24-91المعدل للمنشور عدد    2013لسنة    21التونسي عدد  طبقا لمنشور البنك المركزي ،
التعھدات، یجب على البنوك تكوین مدخرات إضافیة على التعھدات ذات أقدمیة    ومتابعة المخاطر    وتغطیةبتوزیع  

 .. وقد تم تحدید طریقة احتسابھا بالمنشور المذكور أعلاه.4سنوات مصنفة  3أكبر أو تساوي 



 
 

 
 

 سنوات،  5إلى  3من  4% بالنسبة للتعھدات التي لھا أقدمیة بالصنف  40 -
 سنوات،  7و 6ب   4% بالنسبة للتعھدات التي لھا أقدمیة بالصنف  70 -
 .سنوات 8تفوق أو تساوي   4% بالنسبة للتعھدات التي لھا أقدمیة بالصنف  100 -
 

 احتیاطي المخاطر على محفظة السندات •

للسندات    ویتم تقییم سندات المساھمة بالاعتماد على القیمة الاستعمالیة وذلك بالرجوع خاصة إلى سعر البورصة بالنسبة
القیمة المحیّنة لممتلكات  المالیة وإلى القیمة المحاسبیة الصافیة والمعدلة (التي تأخذ بعین الاعتبارالمدرجة بالسوق 

 إقفال السنة المحاسبیة السابقة) بالنسبة للسندات الأخرى.الشركة المصدرة) في أحدث تاریخ (عادة تاریخ 
 

 ویقع تغطیة ناقص القیمة المحتملة والدائمة بمخصصات المخاطر.

 العملیات بالعملة الأجنبیة  - 5.5
 

والمدونة بالعملة الأجنبیة أساسا المعاملات المتعلقة بالإقتراضات الخارجیة وبالنشاط   تشمل العملیّات المنجزة من قبل البنك
 الدولي:

 
 الإقتراضات الخارجیة:  •

 
تتحمّل "الشركة  الإقتراضات الخارجیة ضمن القوائم المالیة بالدینار التونسي حسب سعر الصرف التاریخي.  افصاحیقع  

 . 2019التونسیّة للتأمین وإعادة التأمین" فارق الصّرف عند تسدید افتراضات البنك وذلك انطلاقا من سنة 

 
  

 النشاط الدولي: •
 

الموازنة المدونة بالعملة الأجنبیة إلى عملیة إعادة تقییم وذلك بسعر الصرف  تخضع حسابات الموازنة والحسابات خارج  
 المعمول بھ عند تاریخ ختم السنة المحاسبیة. 

مضاربي ھو   ولأجلأما سعر الصرف المعتمد في عناصر الأصول والخصوم النقدیة وفي تعھدات الصرف بالحاضر  
 معدل سعر الشراء أو البیع بالحاضر أو للأجل. 

 ویتم تقییم تعھدات الصرف لأجل بسعر الصرف للأجل المتبقي.

قیمة وضعیة   مقابل  "حسابات  و  من جھة  تقـییمھا"  إعادة  بعد  الصرف  "حسابات وضعـیة  بین  المسجل  الفـرق  ویمـثل 
 الصرف" من جھة أخرى نتیجة الصرف.

 
الأصول الثابتة المقدمة للإیجار المالي -6.5  

 
المقدمة للإیجار المالي حسب تكلفة إقتنائھا بدون إعتبار الأداء على القیمة المضافة في بند "مستحقات  تسجل الأصول الثابتة  

 على الحرفاء " مثل القروض العادیة الممنوحة للحرفاء.
  

الفوائد ضمن   یـقیـد قسط  یقع احتساب الأصل المستخلص على مستحقات الأصول  فوائد و  بین أصل و  ینقسم الإیجار 
 المداخیل عند تحصیلھ الفعلي.

 



 
 

 
 

 الأصول الثابتة  -7.5
 
 تـقید الأصول الثابتة المادیة حسب تكلفة الإقتناء. ویقع إستھلاكھا حسب طریقة الأقساط. وتعتمد نسب الاستھلاك التالیة:

  2,5 %          بناءات  -
  %15  أثاث ومعدات المكاتب  -
  20 %  معدات وتجھیزات إعلامیة  -
  20%    النــقـل معدات  -
  15%       تھـیـئـة وتركـیـب  -
  20%-33 %  برمجیّات إعلامیة  -
                    
 

 القواعد الخاصة بالـتجمیع  .6
 

 الأرصدة والمعاملات داخل المجمّع -1.6

 تخصّ شركات فرعیّة. یقع حذف كامل الأرصدة والمعاملات داخل المجمّع وكذلك الأرباح الكاملة والناتجة عنھا والتي 

 معالجة الأداء -2.6

یتمّ إعداد القوائم المالیّة المجمّعة بإعتماد طریقة الأداء المؤجّل. ویقع حسب ھذه الطریقة الأخذ بعین الإعتبار الانعكاسات  
 الجبائیّة المقبلة، الأكیدة أو المحتملة، الدائنة أو المدینة، للأحداث والعملیّات الماضیة أو الجاریة.  

ویتمّ إحتساب الأداء الداّئن المؤجل بالنسبة لكلّ الفوارق الزمنیّة التي یمكن طرحھا إذا أمكن اعتبار أنھّ من المحتمل تحقیق  
ربح خاضع للأداء یمكن أن تطرح منھ ھذه الفوارق الزمنیةّ. كما وقع تطبیق ھذه المعالجة على الخسائر المرحلّة والتي لم 

ھذا و قد تم احتساب الأداء الدائن المؤجل على الخسائر باعتبار الأرباح المتوقعة حسب خطة العمل على مدة یقع ادراجھا.  
 .سنوات 5أقصاھا 

 أما الأداء المدین المؤجل فیقع احتسابھ بالنسبة لكلّ الفوارق الزمنیّة المطروحة حالیّا والخاضعة للأداء في المستقبل. 

 مجانسة الطرق المحاسبیّة -3.6

القیام بالتعدیلات المطلوبة على القوائم المالیّة للشركات المنتمیة إلى مجال التجمیع لغایة تطبیق الطرق المحاسبیّة  لقد تمّ  
 المعتمدة من قبل المجمّع قبل إستعمالھا لإعداد القوائم المالیّة المجمّعة، وقد تمثلّت ھذه التعدیلات في:

 طرق احتساب الالتزامات  −
 الاعتبار وتسجیل الأداء طرق الأخذ بعین  −

 حذف الأرصدة والعملیات داخل المجمّع-4.6
 

 وقع حذف الأرصدة والعملیّات داخل المجمّع بغایة إلغاء تأثیرھا على القوائم المالیّة المجمّعة، و قد شمل الحذف أساسا: 
 

 الحسابات الجاریة بین شركات المجمّع؛ −
−   " الشركتین  بفتحھا  قامت  لأجل  للمالیّة  حسابات  القطریّة  (  –التونسیةّ  القطریة TQFسیكاف  والتونسیة   (

 ) لدى بنك قطر الوطني تونس ؛TQRللإستخلاص" (
 الفوائد بین شركات المجمّع؛  −
) TQRالتفویت في مستحقات من طرف بنك قطر الوطني تونس لفائدة الشركة التونسیة القطریة للإستخلاص ( −

 ؛



 
 

 
 

 

 الأحداث الھامة .7

 مجلس المنافسة قرار  7-1

 بإجراءات   تتعلق  تونس  في  الناشطة  البنكیة   المؤسسات  على  خطایا  بتسلیط  یقضي  إبتدائیاً   قراراً   المنافسة  مجلس  أصدر
. لم یتم إعلام البنك بفحوى القرار المذكور ولم یتحصل على نسخة كاملة منھ  19-كوفید  جائحة خلال الأقساط سداد تأجیل

في   المنعقد  الإدارة  مجلس  قبل  من  المالیة  القوائم  إقفال  تاریخ  تحدید 2025فیفري    26لغایة  یتسنى  لم  فإنھ  وبالتالي   ،

مع العلم أنھ قابل للإستئناف وسیتم    2025دیسمبر    31الإنعكاس النھائي لھذا القرار على الوضعیة المالیة المختومة في  

 .متابعة تطوراتھ بشكل مستمر

 قرارالتخفیض في رأس مال البنك  7-2

دینار عن طریق استیعاب الخسائر ألف    300 282دینار الى  ألف    000 644خفض البنك رأس مالھ من    2025خلال سنة  
دینار في مستھل السنة الحالیة و ذالك عقب قرار الجمعیة العامة غیر العادیة المنعقدة  ألف    700 361المرحلة التي بلغت  

 2026مارس  26في 
 

  



 
 

 
 

 

 إیضاحات - 8

 الخزینة وأموال لدى البنك المركزي ومركز الصكوك البریدیة والخزینة العامة للبلاد التونسیة: 1 إیضاح
 

مفصلا كما    31/12/2024أ.د.ت في    824 11أ.د.ت مقابـل    166 11رصیدا بمقدار    31/12/2025یمثلّ ھذا البـند في  
 یلي:

 
 البیانات   2025/12/31 2024/12/31

 الـخـزیـنـة    551 5 850 6
 )  IBSالـخـزیـنـة (   968 702 1
 الـبـنك المركـزي التونسي أرصدة لدى    647 4 272 3

 الجملة  166 11 824 11
 

 : مستحقات على المؤسسات البنكیّة والمالیة 2إیضاح 
 

تفصیلھا    31/12/2024أ.د.ت في  037 310 أ.د.ت مقابـل    844 305رصیدا بمقدار    31/12/2025یمثـل ھذا البند في  
 كما یلي: 

 
 البیانات   2025/12/31 2024/12/31

 توظیفات في الـبـنك المركـزي التونسي   084 19 959
 توظیفات في السوق النقدیة   000 38 500 83

 توظیفات بنوك أجنبیة   712 172 306 162
 بنوك أجنبیة     102 13 764 4

 شركات مالیة   167 62 167 57
 مستحقات أخرى    779 341 1

 الجملة  844 305 037 310
 

 وتتوزع المستحقات على المؤسسات البنكیةّ والمالیة حسب نوعیة العملاء كما یلي: 
 

شركات ذات   شركات مرتبطة شركات أخرى  المجموع
 البیانات  صلة

 توظیفات في الـبـنك المركـزي التونسي  -  084 19 084 19
 توظیفات في السوق النقدیة -  000 38 000 38

 توظیفات بنوك أجنبیة  110 41  602 131 712 172
 البنوك الأجنبیة  911 2  191 10 102 13
 شركات مالیة  -  167 62 167 62

 مستحقات أخرى 426  353 779
 الجملة 447 44  397 261 844 305

 
  



 
 

 
 

 : مستحقات على الحرفاء  3إ�ضاح 

  أ.د.ت 234 151 1  ما قدره 31/12/2025المستحقات الصافـیة على الحرفاء في : بلغـت جملة 3.1إیضاح 
 موزعة كما یلي:  31/12/2024في  أ.د.ت 690 018 1  مقابل

 
 2024/12/31 2025/12/31 البیانات 

   القـروض
 577 754 909 829 قروض طویلة ومتوسطة الأجل  -
 391 625 483 657 قـروض قصیرة الأجل  -
 349 76 671 79 للأفراد قـروض  -
 679 13 652 12 قروض الإیجار المالي  -

 996 469 1 715 579 1 المجموع الخام 
 (078 10) (812 9) مستخلصة مسبقا و عمولات  فوائد  -
 (712 170) (069 168) فوائد معلقة  -
 (516 270) (600 250) احتیاطي المخاطر  -

 690 018 1 234 151 1 الصافيالمجموع 
 

 توزیع الـتعھدات حسب المخـاطـر  : 2.3 إیضاح
 

 یلي: (بما في ذلك التعھدات خارج الموازنة) حسب ترتیب المخاطر كما 31/12/2025تتوزع تعھدات البنك في 
 

أصول  4ب  المجموع
 منعدمة 

أصول شبھ  3ب 
میؤوس من  

 تحصیلھا 

أصول  2ب 
استرجاعھا غیر  

 مضمون

أصول  1ب  
تستوجب  
 المتابعة 

الأصول   
 التعھدات السنة   الجاریة  

1 982 314 535 791 2 999 2 176 77 173 1 364 175 2025 
 التعھدات

1 834 914 590 217 9 016 5 169 73 790 1 156 722 2024 

(168 069) (165 
فوائد  2025 (043 1) (115) (325) (772) (814

 167) (712 170) معلقة
586) (1 551) (1 216) (335) (23) 2024 

الفوائد  2025 (812 9) (812 9)
مستخلصة 

 2024 (078 10) (078 10) مسبقا

احتیاطي   2025 (763 28) (151 235) (914 263)
 2024 (451 28) (333 255) (784 283) المخاطر 

 
 

 أدت.  023 49 قام البنك بعملیة شطب لدیون مقدرة بمبلغ  19/11/2025  إثر مصادقة مجلس الإدارة المنعقد بتاریخ 
(وھي دیون في طور النزاعات) وھي أیضا محفظة   5وتتكون المحفظة موضوع الشطب أساسا من الدیون المصنفة 

أ.د.ت. وتھدف عملیة الشطب في  262 16أ.د.ت وبالفوائد المعلقة وقدرھا  761 32مغطاة بالمخصّصات وقدرھا 
 محفظة الدیّون سالفة الذكر، لتحسین نسبة الدیون المتعثرة.

 

ألف دینار تونسي لتغطیة تسارع تدني قیمة بعض الضمانات   569 5وقد عمد البنك الى تكوین مخصصات إضافیة بمبلغ 
 العقاریة 



 
 

 
 

 

 

 محفظة السندات التجاریة : 4إیضاح 

ألف دینار تونسي   415 1ألف دینار تونسي مقابل  589 1 ما قدره    31/12/2025بلغ رصید محفظة السندات التجاریة  
 ویفصل كما یلي:  31/12/2024في 

 
 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 سندات التوظیف المتداولة في السوق المالیة 739 1 678 1
 المخاطر / سندات التوظیف المتداولة في السوق المالیة احتیاطي (150) (263)
 الرّصید الصّافي  589 1 415 1

 
 : محفظة الاستثمار 5إیضاح 

ألف دینار تونسي 003 564 ألف دینار تونسي مقابل 376 608 ما قدره  31/12/2025بلغ رصید محفظة الاستثمار في
 ویفصل كما یلي:  31/12/2024في 

 
 البیانات  2025/12/31 2024/12/31

 سندات المساھمة   334 1 305 1
 رقاع الخزینة  573 598 429 558

 مستحقات أخرى / رقاع الخزینة   616 9 416 5
 المخاطر /سندات المساھمة   احتیاطي (147 1) (147 1)

 الرصید الصافي  376 608 003 564
 

 : الأصول الثابتة 6إیضاح 
ألف دینار  330 20 ألف دینار تونسي مقابل   756 22 ما قدره    31/12/2025الثابتة الصافیة فيبلغت جملة الأصول  

 وتتلخص العملیات المسجلة خلال السنة على حساب الأصول الثابتة كما یلي: .31/12/2024تونسي في
 

 القیمة الصافیة  الإھلاكات القیمة الخامة  البیانات 
 330 20 (557 37) 887 57 ) 2024-12-31(الرصید الخام في اول الفترة 

 039 6  039 6 اقتناءات السنة 
 - 385 (385) تعدیلات الغاءات/

 (613 3) (613 3)  الاستھلاكات  
 756 22 (785 40) 541 63 )2025-12-31الرصید في آخر الفترة (

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 

 : أصول أخرى 7إیضاح 
ألف دینار تونسي في  999 111ألف دینار تونسي مقابل    363 109  ھما قیمت  31/12/2025بلغ بند الأصول الأخرى في  

 ویفصل كما یلي:  31/12/2024
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 قـروض للموظفین 751 63 227 58
 أداء دائن مؤجل  860 36 075 49
 حسابات تسویة مرتبطة بالمقاصة  699 5 095 1
 مختلفون دائنون  053 3 602 3

 الـجـملـة 363 109 999  111
 
 
 

 : ودائع وأموال المؤسسات البنكیة والمالیة8إیضاح 
 

ألف دینار تونسي في   103 91ألف دینار تونسي مقابل    627 278رصـیدا بمقدار    31/12/2025یمثل ھذا البنـد في  
 ویفصل كما یلي:    31/12/2024

 
 البیانات  2025/12/31 2024/12/31

 البنك المركزي  افتراضات من 000 222 000 43
 افتراضات من السّوق النقدیّة   000 50 328 4
 البنوك الأجنبیة  651 3 455 5

 المؤسسات المالیة 919 2 568 37
 دیون مرتبطة  57 752

 الجملة 627 278 103 91
 
 

 العملاء كما یلي: وتتوزع ودائع وأموال المؤسسات البنكیة والمالیة حسب نوعیة 
 

شركات   المجموع
 أخرى

شركات  
 مرتبطة  

شركات ذات  
 البیانات  صلة

 البنك المركزي  افتراضات من   000 222 000 222
 افتراضات من السّوق النقدیّة     000 50 000 50
 البنوك الأجنبیة  651 3   651 3
 المؤسسات المالیة   919 2 919 2

 دیون مرتبطة    57 57
 الجملة 651 3  976 274 627 278

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

 : ودائع وأموال الحرفاء 9إیضاح 
 

ألف دینار تونسي    545 542 1ألف دینار تونسي مقابل    198 548 1رصـیدا بمقدار    31/12/2025یمثل ھذا البنـد في  
  ویفصل كما یلي: 31/12/2024في 

 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 ودائع تحت الطلب 187 422 521 374
 حسابات ادخار  130 167 737 145
 ودائع لأجل 515 755 415 671
 شھادات إیداع 500 131 500 283
 مستحقات أخرى للحرفاء  621 63 699 10
 دیون مرتبطة بالودائع 245 8 673 56

 الجملة 198 548 1 545 542 1
 

 : اقتراضات و موارد خصوصیة 10ایضاح 
 

ویتوزع    2024/12/31ألف دینار تونسي في  225 1    مقابل 2025/12/31ألف دینار تونسي في    621بلغ رصید ھذا البند  
 كما یلي: 

 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 الخط الإیطالي  620 223 1

 دیون مرتبطة بالإقتراضات  1 2
 الجملة 621 225 1

 
 السنة على مستوى افتراضات وموارد خاصة كما یلي:وتتلخص العملیّات المسجّلة خلال 

 

 البیانات    الخط الإیطالي 

 الرصید الخام في أوّل الفترة   225 1
 السنة  افتراضات -

 السنة افتراضاتتسدید   (604)
 الرصید الخام في آخر الفترة 621

 
 : خصوم أخرى11ضاح 

في   رصیدا  البند  ھذا  مقابل    605 87بمقدار    31/12/2025یمثل  تونسي  دینار  في   078 78ألف  تونسي  دینار  ألف 
 كما یلي:  ویفصل 31/12/2024

 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 وجبائیھ أعباء اجتماعیة  048 9 064 8

 حسابات للتسویة  665 15 564 15
 مدینون مختلفون  473 26 304 7



 
 

 
 

 حسابات تسویة مرتبطة بالمقاصة مدینون مختلفون /  415 7 183 19
 إحتیاطي على مخاطر أخرى 004 29 963 27
 الجملة 605 87 078 78

 

 الأموال الذاتیة  :12إیضاح 

، وھو مطابق لرأس مال الشركة الأمّ "بنك 2025دیسمبر 31في ألف دینار تونسي 300 282یبلغ رأس مال المجمّع 
 دینار للسھم الواحد.  10سھم بقیمة اسمیة تساوي 000 230 28 قطر الوطني تونس" وینقسم إلى 

دینار عن طریق استیعاب الخسائر  ألف  300 282دینار الى ألف  000 644خفض البنك رأس مالھ من  2025خلال سنة 
  26دینار في مستھل السنة الحالیة و ذالك عقب قرار الجمعیة العامة غیر العادیة المنعقدة في ألف  700 361المرحلة التي بلغت 

 . 2026مارس 

ألف دینار   347 325 مقابل 31/12/2025في  ألف دینار تونسي 277 295 تبلغ الأموال الذاتیة للمجمّع، ما قدره
 . 31/12/2024في  تونسي

 ویمكن تقدیم اشتراك المؤسسات المنتمیة إلى مجال التجمیع في الأموال الذاتیة للمجمع كما یلي: 
 

 الأموال الذاتیة  الأموال الذاتیة  الأموال الذاتیة
12-2025 12-2024 

    
 000 644 300 282 رأس مال  -
 (244 237) 796 70 إحتیاطات  -
 (621 53) (573 29) النتیجة  -

 135 353 523 323 الجملة
   التونسیة القطریة للإستخلاص

 (383 27) (370 27) إحتیاطات  -
 14 (458) النتیجة  -

 (370 27) (828 27) الجملة
   التونسیة القطریة المالیة 

 (402) (418) إحتیاطات  -
 (16) - النتیجة  -

 (418) (418) الجملة
   المجمع

 000 644 300 282 رأس مال  -
 (031 265) 008 43 إحتیاطات  -
 (622 53) (031 30) النتیجة  -

 347 325 277 295 الجملة



 
 

 
 

 : تعھدات التمویل المقدمة للحرفاء 13إیضاح 
 

في   للحرفاء  المقدمة  التمویل  تعھدات  قدره    31/12/2025بلغت  غیر    147 316ما  بالمبالغ  وتتعلق  تونسي  دینار  ألف 
 2024./31/12ألف دینار تونسي في  520 214 مقـابل قصیرة الأجلالمستعملة بعنوان القروض متوسطة و

 
 : ضمانات مقبولة من البنوك ومن الشركة التونسیة للضمان14إیضاح 

 
للضمان التونسیة  الشركة  من  المقبولة  والضمانات  الأم  البنك  منحھ  الذي  البنكي  الضمان  البند  ھذا  بلغ یمثل  في  وقد 

 .31/12/2024ألف دینار تونسي في  632 87ألف دینار تونسي مقـابل  832 81 ما قدره 31/12/2025

 
 
 

 : ضمانات مقبولة من الحرفاء 15إیضاح 
 

في  الحرفاء  من  المقبولة  الضمانات  وبلغت  المصنفة  القروض  على  المدققة  والمالیة  العینیة  الضمانات  البند  ھذا  یمثل 
و یتوزع  2024 /31/12ألف دینار تونسي في    527 528ألف دینار تونسي مقـابل   596 330 ما قـدره    31/12/2025

 كما یلي: 
 
 

 البیانات  31/12/2025 31/12/2024
 الضمانات العینیة  595 301 522 485
 ودائع لأجل وحسابات ادخار مخصصة  743 25 532 39
 مخصصة  مستحقات أخرى للحرفاء 258 3 473 3

 المجموع 596 330 527 528
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 الشركة التونسیة للضمان  و شركات تأمین  103 13 533 17
 یة بنك اتضمان 729 68 099 70
 الجملة 832 81 632 87



 
 

 
 

 
 فوائد دائنة ومداخیل مماثلة : 16إیضاح 

 
 

 31/12/2024ألف دینار تونسي في    009 105ألف دینار تونسي مقابل    482 115ما قدره    31/12/2025بلغ ھذا البند في
 ویتوزع كما یلي: 

 
 

 : عمولات قارة دائنة 17إیضاح 
تونسي في  ألف دینار     223 8ألف دینار تونسي مقابل    568 7ما قـدره    31/12/2025بلغ الرصید المتعلق بعمولات دائنـة في  

 ویوزع كما یلي:  31/12/2024
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 عمولات على حسابا ت جاریة    105 1 988

 عمولات على شیكات تحویلات كمبیالات ومولات اخرى    791 1 360 2
 عمولات التصرف على القروض الطویلة ومتوسطة الأجل   185 2 896 2
 عمولات على نقدیات    899 1 455 1

 عمولات على عملیات مالیة      46 82
   بالإمضاءعمولات على التعھدات   542 442

 الجملة 568 7 223 8
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 فوائد التوظیف    806 9 407 13
  الممنوحة للحرفاءفوائد على القروض   284 64 203 59
 فوائد على القروض قصیرة الأجل وقروض التمویل المسبق    007 25 447 16
 فوائد عملیات الإسقاط    750 8 319 7
 فوائد حسابات جاریة    366 3 263 5
 عمولات على قروض مستندیھ    636 2 721 1

 عمولات على كفالات وضمانات    904 518
 عمولات التعھدات   2 29

 فوائد قروض الإیجار المالي    727 102 1
 الجملة 482 115 009 105



 
 

 
 

 
 : أرباح محفظة السندات التجاریة و العملیات المالیة 18إیضاح 

 
دینار  ألف070 7 ما قدره    31/12/2025فـي    الـمالیّةوالعمـلیّات    التجـاریةبلـغ الرصید المتعلق بأربـاح محفظة السنـدات  

 ویوزع كما یلي: 31/12/2024ألف دینار تونسي في   568 4تونسي مقابل 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 أرباح صافیة متعلقة بمحفظة السندات التجاریة    232 9

 حصص أرباح موزّعة     119 53
 / سندات التوظیف المتداولة في السوق المالیة مخصصات السنة 113 99

 ارباح على تفویتات سندات التوظیف المتداولة في السوق المالیة - 
 تفویتات سندات التوظیف المتداولة في السوق المالیةخسارة  على  - (143)
 أرباح صافیة من عملیات مالیة    838 6 559 4

 أرباح صافیة على عملیات الصرف   838 6 329 4
   SWAP أرباح صافیة على عملیات  230

 الجملة 070 7 568 4

 
  : مـداخیل محفظة الإستثمار  19إیضاح 

ألف دینار تونسي    984 47ألف دینار تونسي مقابل  393 52 ما قدره    31/12/2025الاستثمار في  بلغـت مداخیل محفظة  
 وھي تتمثل في حصص أرباح موزّعة تتعلّق بسندات الاستثمار  31/12/2024في 

 
 : فوائد مدینة وأعباء مماثلة 20إیضاح 

 92 )ألف دینار تونسي مقابل (777 100) ما قـدره    31/12/2025الفوائد المدیـنة والأعباء المماثـلة في   بلغـت جملة
 وتتوزع كما یلي: 31/12/2024ألف دینار تونسي في  (379

 
 

 البیانات  2025/12/31 2024/12/31
 فوائد على إیداعات الحرفاء    (740 88) (323 87)
 فوائد على اقتراضات من السوق النقدیة   (035 12) (133 3)

 عمولة على تغطیة مخاطر الصرف - (864)
 فوائد على اقتراضات أجنبیة    (2) (059 1)

 الجملة (777 100) (379 92)
 

 

 

 

 



 
 

 
 

 : مخصصات على خسائر محفظة القروض والتعھدات خارج المیزانیة والتزامات اخرى 21إیضاح 

ألف دینار تونسي في  (852 40) ألف دینار تونسي مقابل (386 13) ما قدره  31/12/2025بلغ رصید ھذا البند في  
 ویتوزع كما یلي: 31/12/2024

 

 
 

 : مصاریف الأعوان22إیضاح  

ألف دینار تونسي في (022 49)  ألف دینار تونسي مقابل   (537 52) مصاریف بمبلغ    31/12/2025سجّل ھذا البند في  
31/12/2024   

 
 الاستغلال العامة : تكالیف 23إیضاح  

ألف دینار تونسي في   (377 21)ألف دینار تونسي مقابل  (455 26) تكالیف بمبلغ    31/12/2025سجّل ھذا البند في  
31/12/2024 . 

 
 الأداء على الشركات :24إیضاح 

 
الى المساھمة   ةاضاف  % على الربح الخاضع للضریبة  40یخضع البنك للضریبة على الشركات بنسبة القانون العام أي  

 %.4و المساھمة الظرفیة بنسبة  % 4الاجتماعیة التضامنیة بنسبة 

اعتبار  بألف دینار تونسي  (618 12) ما قدره  ،31/12/2025وقد بلغ الأداء على الشركات بعنوان السنة المحاسبیّة في 
 مفصلاّ كما یلي:   31/12/2024ألف دینار تونسي في  (892 9) مقابل ناتج جبائي یقدر بـ الأداء المؤجل

  2024/12/31 2025/12/31 البیانات 
 (392) (404) الأداء المتداول 
 (500 9) (214 12) الأداء المؤجل 

 (892 9) (618 12) الجملة
 

. سنوات 5المتوقعة على مدة أقصاھا  النتائجیقع احتساب الأداء الدائن المؤجل على الخسائر باعتبار   
 
 
 

 2024/12/31 2025/12/31  البیانات 
 (896 2) (155 1)  مخصصات السنة على القروض

 971 10 658 3  استرجاع مخصصات السنة على القروض 
 (557 1) (202)  مدخرات عامة على القروض  

 (878 3) (079 5)  خسائر على القروض
 179 3 930 4  استرجاع مخصصات على خسائر القروض
 (805 52) (126 20)  مخصصات صافیة بعنوان مدخرات اضافیة 

 (274) (406)  مخصصات احتیاطیة للمخاطر والمصروفات 
 192 6 994 4  مشطوبة ى محفظة قروض لاستخلاصات ع

 216 -  مخصصات على أصول أخرى 
 (852 40) (386 13)  الجملة



 
 

 
 

 :  السیولة و ما یعادل السیولة 25إیضاح 
 

ألف دینار تونسي 569 210 ألف دینار تونسي مقابل  (586 21)  ما قدره    31/12/2025تبلـغ السیولة وما یعادل السیولـة  
 وتحتوي على العناصر التالیة: 2024/12/31في 

 
 البیانات  2025/12/31 2024/12/31

 الخزینة    519 6 551 8
 البنك المركزي التونسي   648 4 272 3
 بنوك أجنبیّة    102 13 764 4

 توظیفات في سوق النقدیة     000 38 500 83
 الـبـنك المركـزي التونسي توظیفات في  084 19 959

 توظیفات بنوك الأجنبیة  712 172 306 162
 افتراضات من السّوق النقدیّة     (000 50) (328 4)

 البنك المركزي التونسي (000 222) (000 43)
 البنوك الأجنبیة    (651 3) (455 5)

 الجملة (586 21)  569 210
 
 

 والاجتماعیة والمؤسسیة/الاستدامة إفصاحات الحوكمة البیئیة 9.
 

الاستدامة، تعمل   تقاریر  إطار سعیھا نحو تعزیز  إطارھا    QNBفي  تونس حالیًا على تطویر وتعزیز 
الداخلي لیتماشى تدریجیًا مع معاییر الإفصاح عن الاستدامة وفقًا للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة 

)IFRS SDS  ولا سیما المعیارین ،(IFRS S1  وIFRS S2 اللذین یأتیان خلفاً لتوصیات فریق العمل ،
یتم تنفیذ ھذا البرنامج وفقاً لتوجیھات ومعاییر  ).  TCFDالمعني بالإفصاحات المالیة المتعلقة بالمناخ (

 .المؤسسةالمجموعة، مما یضمن الاتساق والتماسك في جمیع أنحاء 
التزام الانتقالیة  المرحلة  ھذه  ممارسات  وتعكس  وتحسین  الشفافیة،  بتعزیز  تونس  الوطني  قطر  بنك 

الحوكمة، ومواكبة متطلبات إعداد التقاریر العالمیة المتطورة. وتوفر أطر معاییر الإفصاح عن الاستدامة 
منھجًا منظمًا وشاملاً للإفصاح عن المخاطر  (IFRS SDS) وفقًا للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة

الطویل  المدى  على  المرونة  تعزیز  في  البنك  أھداف  یدعم  بما  والمناخ،  بالاستدامة  المتعلقة  والفرص 
 .وتحقیق أھداف خلق القیمة المسؤولة

،  (IFRS SDS) في إطار معاییر الإفصاح عن الاستدامة وفقاً للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة
یتم توفیر نھج منظم وشامل للإفصاح عن المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة والمناخ، بما یدعم قدرة  
یتناول  السیاق،  ھذا  المسؤولة. في  القیمة  أھداف خلق  الطویل وتحقیق  المدى  الصمود على  البنك على 

المعیار كما ھو منصوص علیھ في  القسم المخصص التالي عناصر إعداد التقاریر المتعلقة بالاستراتیجیة  
المالیة التقاریر  لإعداد  لإعداد   S1 الدولي  الدولي  والمعیار  بالاستدامة)  المتعلقة  العامة  (الإفصاحات 

 .ناخ)لإفصاحات المتعلقة بالم(ا  S2 التقاریر المالیة
 
 
 

 حوكمة الاستدامة .1.9
 

والاجتماعیة   البیئیة  الحوكمة  واستراتیجیة  سیاسة  مسؤولیة  الاستراتیجیة  لجنة  تتولى 
والمؤسسیة/الاستدامة، وھي مسؤولة عن إدارة جمیع المسائل المتعلقة ببرنامج الاستدامة لدى بنك قطر  



 
 

 
 

ذات   المبادرات  وتحدید  الأعمال،  وجدول  الاستراتیجي  الإطار  مراجعة  ذلك  في  بما  تونس،  الوطني 
المتعلقة  والفرص  المخاطر  وتقییم  الأداء،  ومراقبة  مختصة،  عمل  فرق  مع  بالتعاون  للتنفیذ  الأولویة 

 بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة، بما في ذلك القضایا المناخیة.
 

وترفع لجنة الاستراتیجیة تقاریرھا إلى مجلس الإدارة بشأن المخاطر والفرص الرئیسیة. ویتلقى مجلس 
إنجازات  فضلاً عن  الاستدامة،  العام لاستراتیجیة  التنفیذ  محدثاً عن  تقریرًا سنویاً  أدنى،  كحد  الإدارة، 

 جھودنا في ھذا المجال. 
الاستراتیجیة   للجنة  استشاریة  كھیئة  الاستراتیجیة  إدارة  ضمن  الاستدامة  في  متخصص  فریق  ویعمل 
والإدارة العلیا في جمیع المسائل المتعلقة بالاستدامة. ویتواصل ھذا الفریق مع الجھات المعنیة الخارجیة،  

بالحوكمة   المتعلقة  والتفاعلات  والإفصاحات  التقاریر  جمیع  مسؤولیة  والاجتماعیة ویتولى  البیئیة 
والمؤسسیة مع الھیئات والمؤسسات والمستثمرین والشركاء المعنیین. ویعُدّ ھذا الفریق محورًا أساسیاً في  
ارتكاز  كنقطة  یعمل  والمؤسسیة، حیث  والاجتماعیة  البیئیة  الحوكمة  مجال  في  البنك  مبادرات  مختلف 

لمعنیة. كما أن فریق الاستدامة مسؤول عن وضع  مركزیة للمشاریع ذات الصلة، بالتعاون مع الإدارات ا 
الأھداف والغایات المتعلقة بالحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة للأقسام ذات الصلة في جمیع أنحاء 

 البنك، بالإضافة إلى مراقبة التقدم المحرز في تنفیذھا. 
 

 استراتیجیة الاستدامة والالتزام بھا 2.9.
 

في بنك قطر الوطني تونس، نعُرّف الاستدامة بأنھا تحقیق قیمة طویلة الأجل من النواحي المالیة والبیئیة  
، ومجتمعنا. وبصفتنا بنكًا دولیًا  ومساھمینا وموظفیناوالاجتماعیة والأخلاقیة، بما یعود بالنفع على عملائنا  

یضطلع بنك قطر الوطني بدورٍ ھام في المساھمة في الاستقرار المالي والنمو الاقتصادي في الأسواق  
 التي نعمل بھا، فضلاً عن المساھمة في بناء مستقبل الأفراد والمجتمعات التي نخدمھا. 

 
للاستدامة من ثلاثة محاور رئیسیة: التمویل المستدام، والعملیات المستدامة، والخدمات نا  یتكون إطار عمل 

المتمثل في تحقیق أداء مالي    تونس   المصرفیة المتكاملة. تدعم ھذه المحاور الثلاثة ھدف بنك قطر الوطني
مستدام، من خلال الحد من المخاطر، وإتاحة فرص أعمال جدیدة، وتعزیز علامتنا التجاریة. وفي إطار  
كل محور، حددنا أھم قضایا الاستدامة ذات الصلة بأعمالنا، بالإضافة إلى مجموعة من الالتزامات لوضع 

 معاییر عالمیة موحدة على مستوى البنك.
 

 نموذج الأعمال وسلسلة القیمة  3.9.
 

في نموذج أعمالھ  البنك اعتبارات الاستدامة مباشرةً  التوجھ الاستراتیجي لمجموعتنا، یدمج  مع  تماشیاً 
 وعبر سلسلة القیمة الخاصة بھ، مما یعزز مرونتھ على المدى الطویل واستدامتھ المؤسسیة. 

 
یختلف مدى تأثیر ذلك على نموذج أعمالنا باختلاف المناطق الجغرافیة. نتوقع تعرضاً أكبر في المناطق  
التحولات  التكیف محدودة وتتسارع فیھا  القدرة على  المناخ، لا سیما حیث تكون  لتغیر  الأكثر عرضة 

قصیرة ومتوسطة الأجل،   التنظیمیة. ومع ذلك، من خلال المراقبة الدقیقة والإدارة الاستباقیة للمخاطر
تبقى الآثار الحالیة والمتوقعة للمخاطر المتعلقة بالاستدامة على نموذج أعمالنا وسلسلة القیمة الخاصة بنا 

 تحت السیطرة.
 

أما فیما یتعلق بالفرص، فنتوقع أن یسُھم التوسع المستمر لمحفظة قروضنا المستدامة في تعزیز مرونة  
المستدام  التمویل  عمل  إطار  مع  المتوافق  التمویل  نمو  ویقود  تدریجي.  بشكل  لدینا  الائتمان  محفظة 



 
 

 
 

)SFPF شبكتنا الدولیة، مما یمُكّننا من توسیع نطاق أنشطة التمویل المستدام بما یتماشى مع طلب السوق (
 والتطورات التنظیمیة.

 
 

 المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة  4.9.
 

المخاطر  وتقییم  تحدید  خلال  من  للاستدامة،  واستشرافیاً  منظمًا  نھجًا  تونس  الوطني  قطر  بنك  یتبنى 
والفرص الأكثر صلة بأعمالنا وموظفینا وأصحاب المصلحة والمجتمع ككل. وبمجرد تحدیدھا، لا نكتفي  

 المواضیع الجوھریة، بل ندیرھا بفعالیة وندمجھا في عملیات صنع القرار لدینا.بمراقبة 
 

والاجتماعیة  البیئیة  الحوكمة  لمعاییر  باستمرار  المتغیرة  التنظیمیة  البیئة  الرئیسیة  المخاطر  تشمل 
التھدیدات السیبرانیة وأمن والمؤسسیة، والاضطرابات التشغیلیة المحتملة المرتبطة بتغیر المناخ، وتزاید  

 البیانات. تتطلب ھذه العوامل حوكمة منضبطة، وإدارة مخاطر تكیفیة، وإشرافاً مستمرًا.
 

في الوقت نفسھ، تتُیح الاستدامة فرصًا استراتیجیة ھامة. یعُزز الدمج المنھجي لاعتبارات الحوكمة البیئیة  
والاجتماعیة والمؤسسیة في قراراتنا التمویلیة مرونة محفظتنا الاستثماریة، ویمُكّننا من دعم عملائنا في 

على منتجات وخدمات أكثر استدامة، بینما  رحلة التحول. یحُفز تزاید وعي العملاء بالأثر البیئي الطلب  
 تسُرّع التطورات التشریعیة التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون في أسواقنا الرئیسیة.

 
بالنسبة للمؤسسات المالیة، یتحقق الأثر الأكبر من خلال تخصیص رأس المال. لذا، تمُثل قراراتنا التمویلیة 
أداتنا الرئیسیة لتحقیق نتائج بیئیة واجتماعیة إیجابیة. لتحقیق أثر ملموس من خلال أنشطتنا الإقراضیة،  

 تنا الشاملة.ندُمج المنتجات والخدمات المستدامة بشكل كامل ضمن باقة منتجا
 

) أحدث تطور لنھجنا في تمویل الحوكمة البیئیة  SFPFیمثل إطار عملنا للتمویل والمنتجات المستدامة (
والخدمات  المنتجات  لتحدید  واضحة  تصنیف  منھجیة  الإطار  ھذا  ویضع  والمؤسسیة.  والاجتماعیة 
الإطار   ویحدد  للقیاس.  قابل  إیجابي  أثر  تحقیق  بھدف  انتقالي،  تمویل  أو  مستدام  كتمویل  والمعاملات 

ھیل المؤھلة، بما یتماشى مع التصنیفات الدولیة المعترف بھا، المواضیع والفئات والأنشطة ومعاییر التأ
 مما یضمن الاتساق والشفافیة والمصداقیة في جمیع جوانب محفظة التمویل المستدام لدینا. 

 
 
 
 

 : القوائم المالیة ختمما بعد   الأحداث . 10

 
  الاعتبارفإنھا لم تأخذ بعین   ، بالتالي2026فیفري  26تم اعتماد ھذه القوائم المالیة من قبل مجلس إدارة البنك المنعقد في 

 .القائمة بعد ھذا التاریخ الأحداث
 
 
 
 



 

 
 

 
 لمراقبي الحسابات التقریر العام  

 المختومة المجمعة حول القوائم المالیة
 2025دیسمبر  31في       

 
 

 حضرات السیدات والسادة المساھمین في 
 بنك قطرالوطني تونس 

 
 

I. تقریر حول تدقیق القوائم المالیة 
 

   الرأي
 

بنك    لمجموعة ، المرافقة لھذا التقریر،المجمعة  المالیةتنفیذا للمھمة التي أسندتھا لنا الجمعیة العمومیة، قمنا بتدقیق البیانات  
دیسمبر    31كما في   المجمّعوجدول التعھداّت خارج الموازنة  المجمّع  قطر الوطني تونس، والتي تشمل بیان المركز المالي  

للسنة المالیة المنتھیة بذلك التاریخ والإیضاحات المرفقة، بما   المجمّع  وبیان التدفقات النقدیة  المجمّعة  ، وقائمة النتائج2024
 للسیاسات المحاسبیة المھمة.  في ذلك ملخص

 031 30دینار تونسي باعتبار خسارة السنة التي بلغت    ألف277 295 تبرز ھذه البیانات المالیة مجموع أموال ذاتیة بقیمة  
 ألف دینار تونسي.

المرفقة تظھر بصورة عادلة، من جمیع النواحي الجوھریة، المركز المالي وجدول   المجمعة  وفي رأینا، فإن البیانات المالیة 
للسنة   النقدیة  تدفقاتھ و المالي  أدائھ، و2025دیسمبر  31بنك قطر الوطني تونس كما في   لمجموعةالتعھداّت خارج الموازنة  

 المنتھیة في ذاك التاریخ وفقاً لنظام المحاسبة للمؤسسات المعتمد بتونس. 

 أساس الرأي 

لقد قمنا بأعمال التدقیق وفقا لمعاییر التدقیق الدولیة المعتمدة بالبلاد التونسیة. ویرد لاحقاً في ھذا التقریر ضمن فقرة "مسؤولیة 
 " بیاناً لمسؤولیاتنا وفقا لھاتھ المعاییر.المجمعة المدققین حول تدقیق البیانات المالیة

وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي للمھنة المعتمدة بتونس ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم   البنك والشركات التابعة نحن مستقلون عن 
 . وقد استوفینا مسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لھذه المتطلبات والقواعد. المجمعة المالیة

نعتقد أن أدلة التدقیق التي حصلنا علیھا كافیة وملائمة لتوفیر أساس لرأینا. 



 
 

 

 :فقرة ملاحظات 
 

» في القوائم المالیة, التى تصف تطورات القضیة   قرار مجلس المنافسة«    1.9نود لفت الانتباه إلى الإیضاح عدد   -
-COVIDالمرفوعة من قبل مجلس المنافسة ضد القطاع المصرفي، والمتعلقة بتأجیل الاستحقاقات خلال جائحة  

حتى تاریخ ھذا التقریر، لم یتم إشعار البنك بأي قرار بھذا الشأن، وبالتالي فإن المخاطر النھائیة التي قد  .19
 تنجم عن ھذه الحالة تعتمد على المآل النھائي لھذه القضیة. 

 
الأداء الدائن المؤجل على الخسائر باعتبار الأرباح المتوقعة حسب  قع احتسابینود لفت الانتباه إلى أنھ   كذلك -

البنك قدر أن النتیجة  فان  ، 2030سنة   تمتد إلىبما أن خطة عمل البنك    .سنوات  5خطة العمل على مدة أقصاھا  
كافیة لاستیعاب الخسارة   نمو  و    2025لسنة    الجبائیةالمتوقعة  نسبة  باعتبار  حسب خطة  الأرباح متوقعةذلك 

 .العمل
 

 لا یحتوي رأینا حول القوائم المالیة تحفظات بخصوص ھاتھ الملاحظات. 
 

 تقریر مجلس الإدارة حول التصرف

 ان تقریر التصرف ھو من مسؤولیة مجلس الإدارة. 

لا یشمل تقریر التصرف المعد من طرف مجلس الإدارة، ونحن لا نبدي أي تأكید   المجمعة  البیانات المالیةإن رأینا حول  
 علیھ بأي شكل من الأشكال.

في التحقق من دقة المعلومات حول حسابات    من مجلة الشركات التجاریة، تقتصر مسؤولیتنا  266طبقا لأحكام الفصل  
. وفي ھذا الصدد، تتمثل المجمعة  المضمنة بتقریر مجلس الإدارة بالرجوع الي البیانات الواردة بالقوائم المالیة  ةعوالمجم

  المجمعة   البیانات المالیة أشغالنا في قراءة تقریر التصرف ومن ثم القیام بتقییم ما إذا كان ھناك تعارض جوھري بینھ وبین  
أو المعلومات التي توصلنا إلیھا أثناء التدقیق، أو ما إذا كانت تبدو أنھا تتضمن أخطاء جوھریة بصورة أو بأخرى. إذا  

 استنتجنا استنادا على العمل الذي قمنا بھ على أن ھناك أخطاء جوھریة، فإننا ملزمون ببیان ھذه الحقائق في تقریرنا. 

 ھذا ولیس لدینا ما یجب ذكره والابلاغ عنھ في ھذا الصدد.

 المجمعة الادارة والقائمین على الحوكمة حول البیانات المالیةمسؤولیة 

المالیة  البیانات  المحاسبة للمؤسسات    المجمعة  إن مجلس الادارة مسؤول عن إعداد وعرض  لنظام  بصورة عادلة وفقاً 
خالیة من    مجمعة   المعتمد بتونس وعن الرقابة الداخلیة التي ترى الإدارة أنھا ضروریة لتمكینھا من إعداد بیانات مالیة

 أخطاء جوھریة سواء كانت ناتجة عن احتیال أو خطأ.

على البقاء كمنشأة مستمرة    ة عوالمجم، فإن مجلس الإدارة مسؤول عن تقدیر قدرة  المجمعة  وعند إعداد البیانات المالیة
وعن الإفصاح، بمقتضى الحال، عن الأمور المتعلقة بالاستمراریة واستخدام البقاء كأساس محاسبي إلا إذا كانت الإدارة 

 أو إیقاف عملیاتھا، أو لیس لدیھا بدیل واقعي سوى القیام بذلك.  المجموعةتنوي تصفیة 

 . للمجموعةیقع على عاتق مجلس الادارة مراقبة عملیة إعداد التقاریر المالیة 

 

 

 

 

 



 
 

 

 المجمعة مسؤولیة المدققین حول تدقیق البیانات المالیة

ككل خالیة من أخطاء جوھریة سواء    المجمعة  تتلخص اھدافنا في الحصول على تأكید معقول عما إذا كانت البیانات المالیة
كانت ناتجة عن احتیال أو خطأ وإصدار تقریر مدقق الحسابات الذي یتضمن رأینا. یعتبر التأكید المعقول مستوى عال من 
التأكید، ولكنھ لیس ضمانا بأن التدقیق الذي یتم وفقا لمعاییر التدقیق الدولیة المعتمدة بالبلاد التونسیة سیكشف دائما عن 
خطأ جوھري ان وجد. یمكن أن تنشأ الاخطاء عن احتیال أو خطأ، وتعتبر جوھریة إذا كان من المتوقع إلى حد معقول أن  

 لمستخدمون على أساس ھذه البیانات المالیةتؤثر تلك الأخطاء، إفرادا أو إجمالا، على القرارات الاقتصادیة التي یتخذھا ا
 . المجمعة

كجزء من أعمال التدقیق وفقا لمعاییر التدقیق الدولیة المعتمدة بالبلاد التونسیة، إننا نمارس التقدیر المھني ونتبع مبدأ الشك  
 المھني في جمیع مراحل التدقیق. كما نقوم بالآتي: 

سواء كانت ناتجة عن الاحتیال أو الخطأ المجمعة  تحدید وتقییم مخاطر الأخطاء الجوھریة في البیانات المالیة   -
والحصول على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة توفر  وتصمیم والقیام بإجراءات التدقیق التي تستجیب لتلك المخاطر

أساسا لرأینا. إن خطر عدم اكتشاف معلومات جوھریة خاطئة ناتجة عن الاحتیال أعلى من خطر عدم اكتشاف 
معلومات جوھریة خاطئة ناتجة عن الخطأ، حیث قد ینطوي الاحتیال على تواطؤ أو تزویر، أو حذف متعمد أو 

 .إفادات مضللة، او تجاوز الرقابة الداخلیة
تكوین فھم حول ضوابط الرقابة الداخلیة ذات الصلة بالتدقیق من أجل تصمیم إجراءات تدقیق مناسبة في ظل  -

 .الظروف القائمة
 

التي  - المحاسبیة والإفصاحات ذات العلاقة  التقدیرات  المتبعة ومعقولیة  المحاسبیة  السیاسات  تقییم مدى ملائمة 
 .قامت بھا الإدارة

 
استنتاج مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة المحاسبي، واستنادا إلى أدلة التدقیق التي تمّ الحصول  -

تثیر شكوكا كبیرة حول قدرة  یمكن أن  بأحداث أو ظروف  یتعلق  یقین جوھري  إذا كان ھناك عدم  ما  علیھا، 
على البقاء كمنشأة مستمرة. وإذا خلصنا الي وجود عدم یقین جوھري، فإنھ یتوجب علینا لفت الانتباه المجموعة  

، أو إذا كانت ھذه الإفصاحات غیر كافیة، المجمعة  في تقریرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة في البیانات المالیة
یتوجب علینا تعدیل رأینا. تستند استنتاجاتنا على أدلة التدقیق التي یتم الحصول علیھا حتى تاریخ ھذا التقریر. 

 .للتوقف عن البقاء كمنشأة مستمرةالمجموعة لممكن للأحداث أو الظروف المستقبلیة أن تدفع ومن ا
 

، بما في ذلك المعلومات الواردة في الإفصاحات المجمعة  تقییم العرض الشامل وھیكل ومحتوى البیانات المالیة -
 تمثل المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطریقة تحقق عرضا عادلا. المجمعة وتقییم ما إذا كانت البیانات المالیة

 
إننا نتواصل مع الإدارة فیما یخص، من بین أمور أخرى، نطاق التدقیق وتوقیت أعمالھ المخطط لھا والنقاط المھمة التي 

 .برزت أثناء أعمال التدقیق بما في ذلك أوجھ القصور الھامة، إن وجدت، في الرقابة الداخلیة

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 تقریر حول الفحوصات الخصوصیة 

قمنا بالفحوصات التي تنص علیھا المعاییر المنشورة من قبل ھیئة    المجمعة   الحسابات  لتدقیقفي نطاق مھمتنا القانونیة  
 الخبراء المحاسبین التونسیة والقوانین المعمول بھا في ھذا الشأن.

 فعالیة نظام الرقابة الداخلي 

قانون    3طبقا لأحكام الفصل   بقانون  1994نوفمبر    14بتاریخ    94-  117من  نقح  أكتوبر   18بتاریخ    96-  2005كما 
المتعلق بإعداد  قمنا بتقییم عام لفعالیة نظام الرقابة الداخلیة    من مجلة الشركات التجاریة،  266الفصل  لأحكام   ، و2005

وفي ھذا الصدد، نذكر بأن مسؤولیة تصمیم واعداد نظام الرقابة الداخلیة وكذلك الرصد الدوري    القوائم المالیة المجمعة. 
 لفعالیتھ وكفاءتھ تقع على عاتق الإدارة ومجلس الإدارة. 

كما ھو  المجمعة واستنادا إلى مراجعتنا لم نعثر على نقائص جوھریة من شأنھا التأثیر على رأینا حول القوائم المالیة
 وقد وافینا إدارة البنك بتقریر حول النقائص التي تم رفعھا.  أعلاه.

 
 
 

  2026   مارس12  تونس في 
 

 مراقبي الحسابات
 

 إستشارة  –تصرف  –مكتب تدقیق 
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  الإستشارة و للتدقیق العامة مكتب 
Membre de MGI Worldwide 

 شھاب الغانمي   شریف بن زینة
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