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Pur ailleurs, et en dehors des conventions ot opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé
existence d’auires conventions ou upérations rentrant dans le cadre des dispositions de
Particle 200 et suivants e1 475 du code des socidtés commereialcs.

Moncel BOUSSANOUGA-ZAMMOURI
Managing Partner

.M.B.Z KPMG TUNISIE

5.2.2. Engagements financiers au 31/12/2009
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| - ENGAGEMENTS FINANCIERS

En Dinars

Type d’encouragements

Valeur Totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises liées

Associés

Provisions

1)- Engagements donnés

a) Garanties personnelles

= cautionnements

= aval

* autres garanties

b) Garanties réelles

= hypothéques

* nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Créances a I'exportation mobilisés
e) Abandon de créances

).

48 735 365
41 369 000

48 735 365
41 369 000

TOTAL

90 104 365

90 104 365

2 - Engagements regus
a)Garanties personnelles

= cautionnements

= aval

« autres garanties

b) Garanties réelles

« hypotheques

= nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Créances a I'exportation mobilisés
e) Abandon de créances

f) Ligne de découvert

TOTAL

3 - Engagements réciproques

« Emprunt obtenu non encore encaissé
 Crédit consenti non encore versé

= Opération de portage

e Crédit documentaire

* Commande d’'immobilisations

* Commande de consommables

« Contrat avec le personnel prévoyant des
* Engagement sur dossiers génériques

Total

90 104 365

90 104 365

Il - DETTES

GARANTIES PAR DES SURETES

Postes concernés

Montant garanti

Valeur comptable des biens donnés en garantie

Provisions

* Emprunt obligataire

* Empruntd’investissement

* Emprunt courant de gestion

* Emprunt de restructuration financiere

Néant

Néant

Néant

Au 3171272009, les actiis de [a societe etaie

nt greves des hypotheques et nantissements suivants :

a.  Nantissement du fond de commerce au profit de diverses banques a hauteurs de 41 369 000 dinars ;
b.  Hypotheque sur le terrain, la carriere et la construction apportées par la société « Les Grandes Carriéres du Nord »
correspondant & la propriété dénommée « Essekoum et EI Adham » objet du titre foncier n° 48843 ayant remplacé les
titres n° 41895 et n° 41020 Ben Arous consenties au profit de diverses banques et du trésor public & hauteur de

48 735 365 dinars ;

En date du 04 mai 2010, la société a eu la main levée sur tous ces actifs nantis.
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5.2.3. Soldes Intermédiaires de Gestion au 31 Décembre

En Dinars

Produits 2009 2008 |[Charges 2009 2008 2009 2008
Revenus et autres pdts d'exploitation |13 797 535 |13 610871
Production stockée 3555622 | 314391
Production immobilisée 3323841 | 3651179
TOTAL 2067699817576 441 | TOTAL 0 0 Production 20676998 (17576441
Production 20676998 (17 576 441 | Achats Consommés 4069906 | 4897841

Dotations auxamortissements de la carriére 2234141 | 4468282
TOTAL 2067699817576 441 | TOTAL 6304047 | 9366123 |Marge sur colit matiere* 14372951| 8210318
Marge sur colt matiére 14372951 | 8210318
Subvention d'exploitation 0 0 Autre charges externes** 1843026 | 2164683
TOTAL 14372951 | 8210318 |TOTAL 1843026 | 2164683 |Valeur ajoutée brute 12529925| 6045635
Valeur ajoutée brute 12529925| 6045635 |Impots et taxes 122886 239675

Charges de personnel 4821166 | 4567347
TOTAL 12529925| 6045635 |TOTAL 4944052 | 4807022 |Excédent brut d'exploitation 7585873 | 1238613
Excedent brut d'exploitation 7585873 | 1238613 |Charges financieres nettes 6319355 | 4819212
Autres produits ordinaires 123 444 Autres charges ordinaires 231361 0
Produits Financiers 409 894 0 Dotation auxamortissement et auxprovisions | 5901445 | 3138896
Transfert et reprise des charges 9059837 | 7574181 |Impots surle resultat ordinaire 1734016 | 1296203
TOTAL 17055727 | 8813238 |TOTAL 14186 177 | 9254311 |Résultat desactivitésordinaires 2869549 | -441074
Résultat des activités ordinaires 2869549 | 441074
Gains extraordinaires 0 0 Pertes extraordinaires 0 0
Eg:p’i:?lteiides modifications 0 0 Effet négatif des modifications comptables 0 0
TOTAL 2869549 | 441074 |TOTAL 0 0 Résultat aprés modifications comptable | 2869549 | -441074

*La marge sur cot matiére présentée est calculée apres prise en compte de la production immobilisée et des dotations aux amortissements de la carriere. Cette marge est présentée
au niveau de la note aux états financiers « C/Compte de résultat » avant prise en compte de la production immabilisée et des dotations aux amortissements de la carriere ;

**\/oir note complémentaire n°3 sur le détail des autres charges d’exploitation page 124.
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5.2.4. Tableau de mouvements des capitaux propres

En dinars
Autres
Réserves Réserves spéciales capitaux Résultats Résultat de  Total des capitaux
Désignation Capital social légales d'investissement propres reportés I'exercice propres
(AGC (16/10/2008) 108 800 000 0 0 1828 081 0 0 110628 081
Réduction de capital ( AGE 10/11/2008) -66 319 940 -66 319 940
Résultat de I'exercice 2008 -441 074 -441 074
solde au 31/12/2008 42 480 060 0 0 1828 081 0 -441 074 43 867 067
Affectation du résultat 2008 -441 074 441074 0
Augmentation de capital (AGE 20/02/2009) 29 200 000 29 200 000
Résultat de I'exercice 2009 2 869 549 2 869 549
Solde au 31/12/2009 avant affectation 71680060 0 0 1828 081 -441 074 2 869 549 75936 616
Affectation du resultat 2009 143 477 2725000 1072 -2869549 0
(AGO du 29/03/2010)
Solde au 31/12/2009 apreés affectation 71680060 143 477 2725000 1828 081 -440 002 0 75936 616
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5.2.5. Affectation des résultats

En dinars
Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Résultatd I'exercice 2869549 -441 074
ler reliquat 2869549 -441 074
Réserves |égales -143 478 0
2éme reliquat 2726072 -441 074
Réserve spéciale d'investissement -2 725000 0
Report a nouveau 1072 -441 074
5.2.6. Evolution du bénéfice net et du résultat d’exploitation
En dinars
Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Capital social 71680 060 42 480 060
Nombre d'actions 7168 006 4248 006
Résultat d'exploitation 10744 265 5673897
Bénéfice net avant impot 4 603 565 855129
Bénéfice net avant impdt par action 0,64 0,20
Bénéfice net aprés impdt 2869549 -441 074
Résultat d'exploitation par action 1,50 1,34
Bénéfice net/ capital social 0,04 -0,01
Bénéfice net par action 0,40 -0,10
5.2.7. Evolution de la marge brute d’autofinancement
En dinars
Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Bénéfice net 2869 549 -441 074
+ Dotation aux amortissements et aux provisions 8135586 7607178
-Reprise sur provisions -3241530 0
-Production immobilisée -3323841 -3651179
-Transfert de charges -9 059 837 -7574181
Marge brute d'autofinancement -4 620073 -4 059 256
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5.2.8. Evolution de la structure financiére

En dinars
Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Capitaux propres 75936616 43 867 067
Passifs non courants 78798 835 74 008 588
Capitaux permanents 154 735451 117 875 655
actifs non courants 166 786 852 152 605 028
Fonds de roulement -12 051 401 -34 729372
Stocks 8087720 4428684
Clients et comptes rattachés 6991371 0
Compte de régularisation et autres actifs courants 814 525 29 303
Fournisseurs et comptes rattachés 2411721 0
Autres passifs courants 8964 801 17 094 344
Autres passifs financiers 21485 484 18 241 680
Besoin en fonds de roulement -16 968 390 -30 878 037
Trésorerie nette 4916 989 -3 851 335
5.2.9. Indicateurs de gestion
En dinars
Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Actifs non courants 166 786 852 152 605 028
Actifs courants 26 573183 6 256 289
Stocks 8087 720 4 428 684
Clients et comptes rattachés 6991 371 0
Liquidités et équivalents de liquidités 10 679567 1798 302
Total bilan 193 360 035 158 861 317
Capitaux propres avantrésultat de l'exercice 73067 067 44 308 141
Capitaux propres avant affectation 75936 616 43 867 067
Passifs non courants 78 798 835 74 008 588
Passifs courants 38 624 584 40 985 662
Founisseurs et comptes rattachés 2411721 0
Total passifs 117 423 419 114 994 250
Chiffres d'affaires 13797535 13610871
Achats consommés 4 069 906 4 897 841
Marge sur colt matieres* 16 607 092 12 678 600
production 20676 998 17 576 441
Charges de personnel 4821166 4 567 347
Résultat d'exploitation 10 744 265 5673 897
Résultat net 2 869 549 -441 074

*La marge sur colt matiére présentée est calculée aprés prise en compte de la production immobilisée
conformément au modéle préconisé par I'annexe 8 de la norme comptable générale. Cette marge est présentée
au niveau de la note aux états financiers « C/ Compte de Résultat » avant prise en compte de la production

immobilisée.
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5.2.10. Ratios financiers

Désignation 31/12/2009 31/12/2008
Ratios de structure

Actifs non courants/Total Bilan 86,26% 96,06%
Stocks / Total Bilan 4,18% 2,79%
Actifs courants/Total bilan 13,74% 3,94%
Capitaux propres avant affectation/ Total Bilan 39,27% 27,61%
Capitaux propres avant affectation / Passifs non courants 96,37% 59,27%
Passifs non courants/Total Bilan 40,75% 46,59%
Passifs courants/Total Bilan 19,98% 25,80%
Passifs/Total Bilan 60,73% 72,39%
Capitaux permanents/Total Bilan 80,02% 74,20%
Ratios de gestion

Charges de personnel/ Chiffre d'affaires 34,94% 33,56%
Résultat d'exploitation/Chiffre d'affaires 7787% 41,69%
Chiffre d'affaires/ Capitaux propres 18,17% 31,03%
Ratios de solvabilité

Capitaux propres avant affectation/capitaux permanents 49,08% 37,21%
Ratios de liquidité

Actifs courants/Passifs courants 68,80% 15,26%
Liquidités et équivalents de liquidité/ passifs courants 27,65% 4,39%
Ratios de rentabilité

Résultat Net/ Capitaux propres avant résultat 3,93% -1,00%
Résultat Net/ Capitaux permanents avant résultat 1,89% -0,37%
Marge Brute/ Total production 80,32% 72,13%
Résultat Net/ Chiffre d'affaires 20,80% -3,24%
Autres ratios

Délai moyen de réglement fournisseurs (en jours)** 251,725

Délai de recouvrement clients ( en jours)*** 215,250

**Fournisseurs *360/(achats consommés*1,18)
*** Clients*360/( Chiffre d'affaires*1,18)
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Chapitre 6 : Organes d’Administration, de Direction et de Contréle des comptes

6.1 Membres des organes d’Administration et de Direction

6.1.1 Membres des organes d’administration

Membre Représenté par Qualité Mandat Adresse
Mr. Belhassen TRABELSI lui-méme Président* 2008-2010 Tunis
Mr. Lazhar STA lui-méme Membre 2008-2010 Tunis
BINAHOLDING S.A Mr. Lazhar STA Membre 2008-2010 Tunis
BINACorp S.A Mr. Belhassen TRABELSI Membre 2008-2010 ** Tunis
Mr. Hatem GARBOUJ lui-méme Membre 2010-2012 *** Tunis
Mr. Raouf BEN ABDALLAH lui-méme Membre 2010-2012 *** Tunis

*Nommé par le Conseil d'Administration du 10/03/2010 en remplacement de Mr Lazhar STA pour toute la durée de son mandat

d'administrateur

**Nomination approuveée par I'AGO du 30/06/2009
*** Nominations approuvées par I'AGO du 29/03/ 2010 aprés cooptation par le Conseil d'Administration du 10/03/2010

6.1.2 Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la société :

Membre Fonction au sein de lasociété Mandat/ date d'entrée en fonction Adresse
Mr. Belhassen TRABELSI* Président du Conseil 2008-2010 Tunis
Mr. Lazhar STA** Directeur Général 10/03/2010 Tunis
Mr. Hatem GARBOUJ Directeur Général Adjoint 2009 Tunis
Mr. Raouf BEN ABDALLAH Directeur de Développement 2009 Tunis

*Nommeé par le Conseil d’Administration du 10/03/2010 en remplacement de Mr Lazhar STA pour toute la durée de son mandat

d’administrateur.

**_e Conseil d’Administration du 10/03/2010 a accepté la démission de Mr Lazhar STA de ses fonctions de Président du Conseil
d’Administration et I'a maintenu dans ses fonctions de Directeur Général de la société.

6.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années :

Membre

Activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années

Mr. Belhassen TRABELSI

PDG de CORPORATE AND INVESTMENT- PDG de EL MARASSI SPTP- PDG de GAMMARTH
IMMOBILIERE- PDG de KARTHAGO AIRLINES- PDG de KARTHAGO EDITION- PDG de KARTHAGO
GROUP- PDG de KARTHAGO- PDG de KARTHAGO TRAVEL SERVICE INVEST- PDG de NOUVELAIR
TUNISIE - PDG de SILT SICAF - PDG de Société Touristique Tunisie Golf - PDG de TUNISIAN
INVESTMENT COMPANY

Mr. Lazhar STA

PDG GCN TRADE SA- PDG BINA CORP SA - PDG BINA HOLDING SA - PDG de GCN - PDG Hotel el Ksar
SA - Gérant NAFRASIA EXPORT SARL -PDG TMT SA - Gérant MARBRE DE TUNISIE SARL - PDG MAJU’S
INVESTMENT SICAF SA - Gérant SITAGRI SARL - PDG MAGHREB CARRELAGE SA - PDG MAGHREB
TRANSPORT SA - Gérant GIN SARL - Gérant JUGURTHA MANUTENTION SARL - Gérant
PROMOTOURISME - Gérant JUGURTHA STUDIES SARL

Mr. Hatem GARBOUJ

Directeur Général Adjoint Alpha Ford - Directeur Général Adjoint Karthago Group

Mr. Raouf BEN ABDALLAH

Directeur Développement de la société Les "Grandes Carriéres du Nord"
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6.1.4 Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés :

Membre Mandats d'administrateurs dans d'autres sociétés

Administrateur Alpha Ford - Administrateur Alpha International - Administrateur Alpha Bus-
Mr. Belhassen TRABELSI Administrateur Banque de Tunisie - Administrateur Koral Blue - Administrateur Tunisie Sucre -
Administrateur BINA Holding - Administrateur BINA Corporation

Administrateur RAYAN SOLUTIONS FOR REAL ESTATE SA - Président du Conseil de BINA Holding -

Mr. Lazhar STA Président du Conseil de BINA Corporation

Mr. Hatem GARBOUJ Président du Conseil de Newrest Tunisie

Mr. Raouf BEN ABDALLAH Néant

6.1.5 Fonction des représentants permanents des personnes morales membres de Conseil
d’Administration dans la société qu’ils représentent :

Membre Représenté par Fonction au sein de la société qu'il représente
BINA Holding SA Mr. Lazhar STA Président Directeur Général
BINA Corp SA Mr. Belhassen TRABELSI Néant (Administrateur)

6.2 Intéréts des dirigeants dans la société au 31/12/2009
6.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes d’administration
et de direction au 31/12/2009

Les membres d’administration et les organes de direction n’ont bénéficié d’aucune rémunération et
d’aucun avantage en nature.

Toutefois, le Conseil d’administration de la société tenu le 10 Mars 2010 a décidé d’allouer au
Directeur Général de la société « Carthage Cement » les rémunérations et avantages suivants :

Un salaire mensuel net de dix mille dinars ;

La mise & sa disposition d’un véhicule de fonction ;

La prise en charge de la consommation de carburant ;

La prise en charge de la consommation mensuelle de téléphone portable.

Mo

6.2.2 Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de
direction au 31/12/2009

Néant
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6.3 Controle

Commissaire aux comptes Adresse Mandat

Cabinet F.M.B.Z - KPMG Tunisie Les Jardins du Lac, BP n°317 Publiposte-

Société inscrite au Tableau del'Ordre Rue du Lac Echkel - Les Berges du Lac - 2008-2010*
des Experts Comptables en Tunisie, 1053 Tunis
représentée par M. Moncef
BOUSSANOUGA ZAMMOURI

*Nommé par I'AGC du 16/10/2008

6.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice avec les
membres des organes d’Administration et de Direction ainsi qu’avec un candidat a un poste
de membre du Conseil d’Administration ou un actionnaire détenant plus de 5% du capital

Compte courant actionnaires :

Deux conventions de compte courant actionnaires ont été conclues en date du 17 Novembre 2008%°
en remboursement de la réduction du capital. Le principal de ces crédits est remboursable sur 12 ans
et productif d’intérét au taux de TMM+3%, sans que ce taux puisse étre inférieur a 8%. Les intéréts
sont déterminés annuellement et capitalisés pour produire eux mémes des intéréts.

Le remboursement des crédits relatifs a ces conventions commence a partir du lier Janvier 2012. Par
ailleurs, ils peuvent faire I'objet de remboursement anticipé avec I'accord de la société Carthage
Cement mais en aucun cas avant le lier Janvier 2012 ;

Au 31/12/2009, la valeur des comptes courants et des intéréts s’établit comme suit :

e Convention du compte courant avec Groupe STA 33159970
e Convention de compte courant avec BINA Holding 33159970
e Intéréts sur compte courant au 31/12/2008 766 365
e Intéréts sur compte courant au 31/12/2009 5609 199
Total 72695 503

%% La société Carthage Cement ayant des engagements auprés du secteur bancaire et financier dépassant 25
millions de dinars s’engage a nommer un deuxiéme commissaire aux comptes membres de I'Odre des Experts
Comptables de Tunisie et ce, conformément aux dispositions de l'article 13 ter du Code des Sociétés
Commerciales.
% Les versions initiales de ces conventions conclues en date du 17/11/2008 ont été amandées et consolidées
en date du 15 /04/ 2010 pour prendre en compte notamment les deux actes de cession de créances en date du
16/02/2009 conclus entre le Groupe STA et BINA Corp d’une part et entre BINA Holding et BINA Corp d’autre
part. Les conventions conclues le 17/11/2008 entre Carthage Cement et Groupe STA et entre Carthage Cement
et BINA Holding sont amandées en date du 15/04/2010 et remplacées par deux nouvelles conventions entre :
Carthage Cement et Lazhar STA: Montant : 33159970 DT
Carthage Cement et BINA Corp : Montant : 33159970 DT
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Chapitre 7 : Renseignements concernant I’évolution récente et les perspectives d’avenir

7.1 Evolution récente et orientations :
7.1.1 Evolution récente:

AU 31 Décembre 20009, les revenus de la société proviennent essentiellement de I'activité agrégats
qui constitue actuellement l'activité principale de la société. Le montant total des produits
d’exploitation a fini & 20,68 millions de dinars soit une progression de 17,64% par rapport & 2008. Ces
produits sont constitués de 67% des revenus issus de Iactivité agrégats, le reste étant
principalement des productions immobilisées et stockées.

La marge sur colts de matiéres est passée de 8,210 millions de dinars en 2008 & 14,373 millions de
dinars en 2009 ramenant ainsi la marge / Chiffre d’Affaires a 104,17% en 2009.

Le taux d’EBE a atteint en 2009 54,98% du chiffre d’affaires finissant I'année a 7,586 millions de
dinars.

Le résultat net de Carthage Cement a été excédentaire en 2009 en atteignant 2,869 millions de
dinars contre un déficit en 2008.

En Dinars
Désignation 2008 2009 Variation
Production 17576 441 20676 998 17,64%
Marge / colt matiérs premiéres* 8210 318 14 372 951 75,06%
Taux de marge / chiffre d'affaires 60,32% 104,17%
Excédent Brut d'Exploitation 1238613 7585873
EBE/CA 9,10% 54,98% 504,18%
Résultat Net -441 074 2 869 548
Taux de marge nette -12,08% 20,80%

*la marge sur cot des matiéres premiéres est celle présentée au niveau des soldes intermédiaires de gestion a la page 138 aprés

prise en compte de la production immobilisée et de la charge d'amortissement de la carriére.

Durant le premier trimestre 2010, la production des agrégats a atteint 923 345 tonnes soit une
progression de 16,32% par apport au 31/03/2009. Le chiffre d’affaires de I'activité Agrégats a évolué
a un rythme plus accéléré affichant une hausse de 64,93% par rapport & la méme période en 2009
pour s’établir a 4,363 MDT.

La société a alloué une enveloppe d’investissement de 1 191 545 DT en 2010 contre seulement
4 152 DT au premier trimestre 2009.

ler trimestre ler trimestre Variation Au Au Variation
Désignation 2010 2009 en% 31/03/2010 31/03/2009 en% 31/12/2009
Production Agrégats en tonnes 923 345 793 810 16,32% 923 345 793 810 16,32% 2601868
Chiffre d'affaires Agrégats 4363674 2 645 836 64,93% 4363674 2645836 64,93% 13797535
Investissements réalisés 1191545 4152 - 1191545 4152 - 7488461
Endettement 33973639 29973811 13,34% 117 423 419
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7.1.2 Stratégie de développement
Carthage Cement va bétir sa stratégie autour de ses trois activités majeures & savoir : I'activité

agrégats déja existante, et deux activités nouvelles a savoir [I'activité Ready Mix et l'activité
cimenterie.

L’activité déja existante : I'activité agrégats

Elle représente actuellement la principale activité de la société. Cette activité concerne la vente de
gravier et de sable.

La société continuera le développement de cette activité en réalisant des investissements au cours
de la période 2010-214 se détaillant comme suit :

En dinars
Désignation 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Investissements agrégats 3250000 1500000 1500 000 1500 000 1500 000

e: Estimé
P: Prévisionnel

Par ailleurs, une production immobilisée de 3 000 000 DT sera constatée chaque année a partir de
2010

Les nouvelles activités (Activité Ready-Mix et cimenterie)

Le montant des investissements & réaliser durant la période 2010- 2012 au titre de nouvelles activités
cimenteries et Ready mix s’élévera a 553, 317 Millions de dinars. Les investissements globaux au titre
des activités nouvelles sont détaillés comme suit :

En dinars

Investissement 2009 2010e 2011P 2012P Total

Etudes 11 382 695 6 965 315 7209992 1441998 27000000
Investissement Cimenterie 0 211128000 211128000 105564000 527820000
Investisement Ready Mix 0 9880000 0 0 9880000
Total 11382695 227973315 218337992 107005998 564 700 000

e:estimé
P: Prévisionnel

Le montant de I'investissement concernant I'étude de faisabilité des nouveaux investissements a
savoir activité Cimenterie et Ready Mix, sera plus important en 2009 (11,38 millions de dinars).
Au-dela de 2009, ces investissements vont considérablement baisser pour finir & 1,44 Millions de
dinars en 2012 :

En dinars
Investissement 2009 2010e 2011P 2012P total
Etude de faisabilité 4302679 1197 321 0 0 5500 000
Etude technique 3676266 4229494 5286 867 1057373 14250000
Autres 3403 750 1538 500 1923125 384 625 7 250000
Total 11 382 695 6 965 315 7209992 1441998 27000000

e:estimé
P: Prévisionnel
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. L'activité Ready Mix

L’entrée en exploitation de I'activité ready- mix est prévue pour le 1°* Octobre 2010. Cette activité
sera essentiellement concentrée sur le marché local. Plusieurs matiéres premiéres qui serviront a
produire le Ready-Mix sont fabriqués par la société elle-méme dans le cadre de ses activités agrégats
et Cimenterie (lorsque cette activité entrera en exploitation). Toutefois, jusqu’au premier semestre
2012, les matiéres issues de la cimenterie seront achetées sur le marché.

Le montant des investissements de I'activité Ready Mix est de 9,88 Millions de dinars se détaillant
comme suit :

En dinars
Investissement 2009 2010e 2011P 2012P
Terrain 0 1900 000 0 0
Frais d'enregistrement du terrair 0 142 500 0 0
Travaux de génie civil 0 184 300 0 0
Centrale de dosage 0 1330000 0 0
Bétonnieéres 0 2850000 0 0
Chargeurs 0 380 000 0 0
Pompes a bétons 0 2540300 0 0
Chariots élévateurs 0 47 500 0 0
Transformateurs 0 34 200 0 0
Compresseurs 0 28 500 0 0
Silos 0 228000 0 0
Conteneurs 0 28 500 0 0
Equipement de laboratoire 0 104 500 0 0
Frais de transport 0 81700 0 0
Total 0 9880 000 0 0
e: estimé

P: Prévisionnel

- L’activité Cimenterie

La cimenterie devra étre opérationnelle & partir du deuxiéme semestre 2012. D’ailleurs, apres un
démarrage assez lent, I'activité atteindra la pleine activité a partir de 2013. Le coefficient de capacité
sera de 80% pour la premiere année puis il sera de 100% a partir de la deuxiéme année.
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Ce montant se détaille comme suit :

Le montant des investissements alloué a I’activité Cimenterie est de 543,437 millions de dinars.

En dinars
Investissement 2009 2010e 2011P 2012pP
Dimensionnement et équipement 0 1868 080 1868 080 934 040
Travaux de génie civil 0 30356300 30356300 15178150
Structure en acier 0 15411660 15411660 7705830
Matériel élerctrique 0 28021200 28021200 14010600
Matériel mécanique 0 71769080 71769080 35884540
Elerctricité 0 8 406 360 8 406 360 4203180
Ingénierie etsupervision 0 5791048 5791048 2895524
Piéces de rechange 0 10274440 10274440 5137220
Construction et aménagement 0 7939 340 7939 340 3969670
Equipement de forage et d'arract 0 2802120 2802120 1401060
Travaux de montage 0 25219080 25219080 12609540
Station d'épuration 0 934 040 934 040 467 020
Assurance 0 2335252 2335252 1167 626
Total 0 211128000 211128000 105564000
e: estimé

P: Prévisionnel

Le financement des investissements concernant les nouveaux projets (Cimenterie et usine de Ready
Mix) se présente comme suit :

En dinars
Désignation 2010e 2011P 2012P Total
Autres investisseurs 134 900 000 0 0 134900000
Total des fonds propres 134 900 000 0 0 134900000
Crédits a Moyen et long terme 110 000 000 224 000000 70000000 404 000000
Leasing 7 600 000 0 0 7 600 000

117 600 000 224 000 000
252 500 000 224 000 000

70000 000 411600000
70000 000 546 500000

Total emprunt
Total des ressources

e: estimé
P: prévisionnel
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Le colt d’investissement de I'activité ciment inclut les charges supportées par la société au titre de
I’'emprunt spécifique contracté pour le besoin de la construction de I'usine.

en dinars
CHARGES D'EMPRUNT A CAPITALISER 2010e 2011P 2012P
Commission d'engagement et de gestion 1110000 1120000 175000
Charges d'intéréts 5441944 18372528 12198694
TOTAL 6551944 19492528 12373694

e :estimé
P: prévisionnel

7.2 Perspectives d’avenir

Les perspectives d’avenir de la société Carthage Cement ont été établies sur la base des états
financiers au 31/12/2009 certifiés tels qu’approuvés par I’Assemblée Générale Ordinaire du 29 Mars
2010. Les prévisions et les hypothéses sous-jacentes de la période 2010-2014 ont été approuvées par
le Conseil d’Administration du 10 Mars 2010.

La société Carthage Cement s’engage & actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans
et & les porter a la connaissance des actionnaires et du public.

Elle est tenue a cette occasion d’informer ses actionnaires et le public sur I'état de réalisation de ses
prévisions.

L’état de réalisation par rapport aux prévisions et I'analyse des écarts doivent étre insérés au niveau
du rapport annuel.
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7.2.1 Les hypothéses de prévision retenues :
7.2.1.1 Les hypothéses de I'état de résultat prévisionnel
Les prévisions de Carthage Cement s’articulent autour des trois activités suivantes :

¢ Activité vente d’agrégats

¢ Activité Ready Mix

% Activité Cimenterie
Pour la réalisation des projections financieres, les indices d’inflation retenus sont détaillés dans le
tableau suivant :

Hypothéses des indices Indice  Peériodicite
Vente Agrégats 3% Annuelle
Vente Cimenterie 3% Annuelle
Vente Béton préta I’emploi 3% Annuelle
Cout d'investissement 3% Annuelle
Couts d'exploitation Agrégats 3% Annuelle
Couts d'exploitation Cimenterie 3% Annuelle
Couts d'exploitation Béton prét a I'emplois 3% Annuelle
Energie 5% Annuelle
Cout de Personnel 5% Annuelle
10% 2010

Petcoke 8% 2011

10% 2012

6% 2013

5% 2014

Détermination des Chiffres d’affaires prévisionnels :

- Les projections relatives aux chiffres d’affaires ont été arrétées sur la base d’'une augmentation
annuelle des prix de 5% par an durant les cing premiers exercices (2010-2014). Cette augmentation
est amplifiée par un taux d’inflation de 3%.

L’évolution des ventes de la société sur la période allant de 2009- 2014 se présente comme suit :

- Activité agrégats

La société s’est basée sur une capacité de production nominale d’extraction de 19200 Tonnes
d’agrégats par jour durant la construction de la cimenterie et de 27 200 Tonnes d’agrégats par jour
apres I'achévement de la construction de celle-ci.

Le taux d’exploitation annuel de la capacité nominale de la carriére évoluera de 50% en 2010 a 76%
en 2013 et 2014.

Année 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Taux 50% 55% 70% 76% 76%
e :estimé

P: prévisionnel
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La ventilation des ventes des agrégats par produit est détaillée comme suit :

Produit Pourcentage
Gravier 38%
Touvenant brut 35%
Sable 16%
Touvenant 6%
Ballast 2%
Autres produits 3%
TOTAL 100%

Les prix de vente par produit au titre de I'année 2009 se présentent comme suit :

Produit Prix TND /Tonne
Gravier 10,849
Touvenant brut 4,126
Sable 3,301
Touvenant 5,749
Ballast 7,789
Autres produits 4,126

Les projections relatives au chiffre d’affaires ont été arrétées sur la base d’une augmentation
annuelle des prix de 5% par an durant les cing premiers exercices (2010-2014). Cette augmentation

est amplifiée par un taux d’inflation annuel de 3%.

Endinars
Chiffres d'affaires
prévisionnels 2010/2014 2009 2010e 2012P 2013P 2014pP
Revenus agrégats 13797535 18411195 19344514 28496287 17934683 19396360
Taux d'évolution - 33,44% 47,31% -37,06% 8,15%
e :estimé

P: prévisionnel

Les revenus de cette activité évolueront de 33,44% en 2010 et de 47,31% en 2012. En 2013, ces
revenus enregistreront une baisse de 37,06% par rapport & 2012 suite & la mise en exploitation de la

cimenterie.
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- Activité Ready- Mix

Les projections relatives a I'activité Ready-Mix ont été élaborées sur la base d’une production
nominale annuelle de 400 000 m3 de produits mélangés et d’un coefficient d’exploitation de 80%
pour I'année 2010 relevé a 90% pour les années suivantes.

La ventilation de la production par type de mélange ainsi que le prix des ventes par m3 au titre de
I'année 2009 sont détaillés comme suit :

Produit Proportion  Prix unitaire

RMC 250 15% 65

RMC 350 40% 80

RMC 350 HRS 40% 90

RMC 400 5% 85
100%

La société a retenu une augmentation des prix de 5% par an durant les cinq premiers exercices
(2010-2014). Cette augmentation est amplifiée par I'application d’un taux d’inflation annuel de 3%.

En dinars

Chiffres d'affaires prévisionnels
en 2010/2014 2009 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Revenus Ready Mix 0 7152952 34527839 37341858 40385220 43676615
Taux d'évolution - - 382,71% 8,15% 8,15% 8,15%

e :estimé
P: prévisionnel

Les revenus s’établiront a 34,527 MDT en 2011. Au-dela de 2011, I’évolution devra s’établir a 8,15%
pour la période 2012-2014.

- _Activité Cimenterie

La capacité nominale de production de la cimenterie est estimée a 6 857 tonnes de ciment par jour
soit 5 800 tonnes de clinker par jour avec un coefficient de transformation de 1,1822. Le coefficient
de capacité retenu est de 80% au cours de la premiére année et il sera relevé a 100% a partir de la
deuxiéme année.

La ventilation de la production retenue par les projections financieres est détaillée dans le tableau
suivant :

PRODUIT 2012P 2013P  2014P
CPC1 35% 30% 25%
CPC2 45% 45% 45%
HRS 20% 25% 30%

P: Prévisionnel
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Les produits a fabriquer seront vendus soit en vrac soit en sac. Carthage Cement prévoit I'exportation
de 20% de sa production vendable. Il est & noter qu’une partie de la production du ciment va étre
utilisée par I'activité Ready Mix a partir du 1* Juillet 2012.

La proportion de la production vendue en vrac est égale a celle vendue en sac.
La société Carthage Cement prévoit I'exportation de 20% de sa production vendable.

Les prix de vente estimés en 2009, sont détaillés dans le tableau suivant :

Prix TND/Tonne
Type produit Sac Vrac
CpC1 88,442 76,644
CpC2 81,06 69,419
HRS 101,8 92,07
EXPORT CPC1 105,6 102,1
EXPORT CPC2 102,1 98,4
EXPORT HRS 118 115

Le prix de vente connaitra une augmentation annuelle de 5% durant les cing premiers exercices
(2010-2014). Cette augmentation est amplifiée par I'application d’un taux d’inflation de 3%.

En dinars

Chiffres d'affaires prévisionnel
en 2010/2014 2009 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Revenus Cimenterie 0 0 0 102854497 255037377 278173714
Taux d'évolution - - - - 147,96% 9,07%

e :estimé

P: prévisionnel

Les revenus connaitront en 2013 un rythme d’évolution effréné de 147,96% qui du fait qu’en 2012,
I'exploitation aurait été limitée au deuxiéme semestre uniquement. Ce rythme aura tendance a
s’assagir en 2014 pour s’établir en 9,07%.
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Détermination des co(its des matiéres :

Activité Agrégats

Les principales matiéres utilisées pour I'extraction des différents agrégats sont détaillées dans le

tableau suivant :

Matiore _Consommation Prix IND
Unité Quantité Unité
CARBURANT [/Tonne 0,548 TND/I 0,87
LUBRIFIANTS I/ Tonne 0,1 TND/I 0,021
EXPLOSIFIS Kg/ Tonne 0,133 TND/Kg 1,7
FUSIBLES ml/ Tonne 0,052 TND/ml 0,047
ELECTRICITE Tonne 2 TND/KWh 0,064

Les autres consommations de matiéres sont estimées a 0,002 unités par tonne avec un prix d’achat

de 0,006 DT l'unité.

Activité Ready-Mix

Les matiéres premiéres utilisées pour la fabrication de chaque mélange sont détaillées dans le

tableau suivant :

Matiére Unité RMC 250 RMC 350 RMC 350 HRS RMC 400
CPC1 kg/m3 250 350 - 400
HRS kg/m3 - - 350 -
GRAVIER 4/15 kg/m3 - 700 700 700
GRAVIER 12/20 kg/m3 - 500 500 500
GRAVIER 25/40 kg/m3 1200 - - -
SABLE kg/m3 700 700 700 700
EAU [/m3 180 180 180 180
ADJUVANT [/m3 3 3 3 3

Les matieres CPC1, HRS et le gravier sont fabriqués par la société dans le cadre de ses activités
cimenterie et agrégats. Toutefois, jusqu’au premier semestre 2012, le CPC1 et HRS seront achetés sur

le marché.

Les prix d’achat des autres matiéres premieres se présentent comme suit :

Matiere

unité  Prix (TND)

Sable
Eau
Adjuvant

TND/tn 5
TND/m3 ready 0,27
TND/m3 ready 0,18
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Activité ciment

Avec I'entrée en exploitation de la cimenterie en 2012, les achats consommés de cette activité se
présenteront comme suit :

Matiore F:onsommation Prix
Unité Quantité Unité TND
CALCAIRE tn/tn ciment 0,896
MARNE tn/tn ciment 0,55
MINERAI DE FER tn/tn ciment 0,022 TND/tn 20
GYPSE tn/tn ciment 0,053 TND/tn 10
GRES tn/tn ciment 0,072 TND/tn 5
GAZ n3/tn cimen 14,15 0,24
PETCOKE Kg/tn ciment 65,41 0,12
ELECTRICITE Wh/tn cimer 110 0,097
EAU m3/heure 21 0,904
CONSOMMABLE (sacs en papier) 1ité /tn cime 20,5 0,4
ELECTRICITE POUR L'ADMINISTRATION KWh/jour 200 0,097

Le calcaire et la marne sont produits par I'activité carriére pour les besoins de la cimenterie.

Le colt d’exploitation et de maintenance (operating and maintenace) estimé a 8,59 EUR / tonne de
clinker produite, englobe la main d’ceuvre, les frais d’entretien et de réparation ainsi que les autres
consommables relatifs a I’activité ciment. Ce codt fera I'objet d’une augmentation annuelle de 3%.

en dinars

2009 2010e 2011 P 2012 P 2013 P 2014 P

Codt Matiére agrégats 4 069 906 2210 869 2 243 697 3192650 1941 085 2028 101
Co0t Matiére ciment - - - 4510409 106 701745 111146452
Codt Matiére ready mix - 3018 483 14 481 105 11 647 695 8084 847 8404 335
Total colt matiére 4 069 906 5229 351 16 724 801 599044441 116 727 677 121578 888

e: estimé

P:Prévisionnel
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Détermination des charges d’exploitation
Activité Agrégats

Les charges d’exploitation relatives a I'activité agrégats sont estimées comme suit :

Prix
Unité TND
Assurances TND/an 200 000
Frais de production TND/an 24000
Charges d’exploitation TND/an 699 300
Autres charges d’exploitation TND/an 144 000
Entretiens et réparations TND/Tonne 0,7

Activité Ready-Mix

Les frais généraux de l'activité Ready mix sont calculés par rapport aux ventes réalisées comme le

montre le tableau suivant :

Frais Généraux % des ventes
Electricité, eau, carburant, location,

entretien 0,10%
Transport 8,00%
Frais de production 0,50%
Frais divers 0,50%

La charge annuelle de I'assurance relative a I'activité Ready mix s’éleve a 250.000 TND en 2009. Elle

fera I'objet d’'une augmentation de 3% I’an, au méme titre que les frais généraux.

Activité ciment

Les charges d’exploitation de I'activité ciment englobent la charge d’assurance et les frais de diesel

pour les véhicules et la logistique.
La charge d’assurance est estimée a 800.000 D/an, majorée de 3% I'an.

Les frais de diesel sont estimés sur la base d’'une consommation moyenne de 0,4 litre par tonnes, au

un prix moyen de 0.870 TND e litre.
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Les charges d’exploitation des trois activités au cours des cing prochains exercices évolueront comme

suit :
En dinars
2009 2010P 2011P 2012P 2013P 2014pP
Charges d'exploitation agrégats 1843026 2 886 040 2791177 3313189 1951569 2010116
Charges d'exploitation ciment - - - 2569002 4855212 5018983
Charges d'exploitation ready mix - 889 466 3897135 4238898 4 664 050 4994 265
Total charges d'exploitation 1843026 3775506 6688312 10121089 11470832 12023364

e:estimé
P: prévisionnel

Détermination des charges de personnel

Les charges de personnel ont été déterminées sur la base d’un effectif de 226 employés affectés

comme suit :
Unité Nombre d'employés par Unité
Carriére 162
Ready-Mix

La charge du personnel relative a I'activité ciment a été déja, pris en compte dans la co(t

d’exploitation et de maintenance.

La répartition du personnel par catégorie se présente comme suit :

Catégorie Carriére Ready-Mix
Cadres 4 4
maitrise catégorie 1 8 8
maitrise catégorie 2 30 12
maitrise catégorie 3 70 30
Exécution 50 10
Total 162 64

Le coQt annuel par catégorie utilisé pour I'élaboration du Business Plan, est détaillé dans le tableau

suivant :
Catégorie Codtannuel
Cadres 32000
maitrise catégorie 1 22 800
maitrise catégorie 2 15600
maitrise catégorie 3 12 000
Exécution 8 400

La charge du personnel administratif est estimée & 2.280.000 D par an.
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La charge du personnel (technique et administratif) subira une évolution annuelle de 5% a partir de
2010.

Son évolution sur la période du business plan se traduit comme suit :

En dinar
2009 2010P 2011P 2012P 2013P 2014pP
Charges de personnel 4821 166 5031180 5802 678 6092 812 6 397 452 6717 325

e:estimé

P: prévisionnel

Déterminations des dotations aux amortissements :

L’amortissement des immobilisations corporelles existant déja au 31 Décembre 2009 est calculé

suivant le mode linéaire, en fonction de leurs composantes et de leurs durées d’utilité effectives.

Immobilisation Taux
Construction Front 10%
Carriére 4%
Constructions 5%
Agencements, installations et aménagement 10%
Matériels et outillage 14%
Matériel de transport 20%
Matériel et mobiliers de bureau 20%
Matériel informatiques 33%

Les taux d’amortissement moyens retenus pour les besoins de la projection financiere, sont détaillés

dans le tableau suivant :

Investissement Taux d'amortissement moyen
READY MIX 13,23%
USINE 9,57%
ETUDES 33,33%
CHARGES D'EMPRUNT 10,56%

Les dotations aux amortissements évolueront comme suit :

En dinar
2009 2010P 2011P 2012P 2013P 2014P
Dotations aux amortissements 8 135586 9 204 425 10 658 336 42 953 546 75 174 705 75 235 701

e:estimé

P: prévisionnel
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Détermination des charges financiéres

Les financements des nouveaux projets cimenterie et de I'usine de ready mix se présentent comme

suit :

En dinars
Ressources 2010e 2011P 2012P Total
Autres Investisseurs 134 900 000 0 0 134900000
Total fonds propres 134900 000 0 0 134900000
Crédits a Moyen et Long terme 110 000 000 224 000000 70000000 404 000000
Leasing 7600000 0 7600000
Total emprunt 117 600 000 224000000 70000000 411600000
Total ressources 252500000 224000000 70000000 546500000

e:estimé

P: prévisionnel

Les financements en question seront obtenus selon les conditions suivantes :

Activité Cimenterie Montant taux Modalité de remboursement
Crédita LMT 1 110 000 000 TMM+2,25% Trimestriellement: 30/06/2010 au 30/12/2021
Crédita LMT 2 224 000 000 TMM+2,25% Trimestriellement: 30/06/2011 au 30/12/2021
Crédita LMT 3 70 000 000 TMM+2,25% Trimestriellement: 30/06/2012 au 30/12/2021
Montant taux Modalité de remboursement

Activité ready mix

Financement Leasing

7 600 000 Taux Libor+2,75% Trimestriellement: 30/06/2010 au 30/12/2016

Pour les crédits susmentionnés, la société s’est convenue avec les banques préteuses de commencer
le remboursement en capital et en intérét le deuxiéme semestre 2012, date a partir de laquelle la

cimenterie commencera son exploitation.

L’évolution des charges financieres sur la période du business plan se présente comme suit :

En dinars

2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014P

Intéréts sur crédits LMT 0 0 0 -13348833 -25512319 -22554017
Intéréts sur crédits leasing -174 089 -871 485 -963 250 -768 981 -536 992 -335076
Autres charges et frais financiers -819454  -1076 000 -800 000 -350 000 -250 000 -250 000

e: Estimé
P: Prévisionnel
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Détermination des impots et taxes

Du coté des impots et taxes, ces derniéres sont supportées par la société au titre de ses différentes
activités comme suit :

Taxe Assiette Taux
TCL Chiffre d’affaire TTC 0,20%
Taxe sur le ciment Quantité produite 1D/tn
Redevance sur le ciment Production vendue 2D/tn

Sur la période du business plan, la rubrique impots et taxes évoluera comme suit

En dinars
2009 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Impots et taxes 122 886 60 331 100 000 3389836 7740 170 7 969 375

e :estimé
P: prévisionnel

Détermination de I'impot sur les bénéfices :

L’imp6t sur les bénéfices a été calculé sur la base d’un taux d’imposition de 30%. Il est a signaler
gu’un projet de loi sur la réduction de ce taux de 30 & 20% a été soumis au pouvoir législatif.

Une fois cette loi adoptée, la société Carthage Cement pourrait en bénéficier et donc, I'impot sur les
bénéfices calculé serait révisé a la baisse ce qui augmenterait le résultat net de la sociéteé.

Sur la période du business plan, I'impét sur les bénéfices a été comme suit :

En dinars

2010e 2011P 2012P 2013P 2014P

Total Revenus 28 564 147 56872353 171692642 316357280 344246 689
% Export Revenus 0,00% 0,00% 14,51% 19,48% 19,48%
Total des colits 21536 291 37680169 154212984 259611105 260531251
Produits Export a deduire - - 2536229 11 053 527 16 310 056
Impot sur les bénéfices 2 444 185 5908 908 11 182 565 17 280 488 23 794 309

e: Estimé
P:Prévisionnel

7.2.1.2 Hypothéses du bilan prévisionnel :

-Le besoins en fonds de roulement a été déterminé en se basant sur les délais moyens suivant :

Besoin en Fond de roulement Nombre de jours
Recouvrement Créances clients 60
Paiement Dettes Fournisseurs 45
Paiement Dettes Impots 30

- L’enveloppe d’investissements de la période sera de 562,567 millions de dinars dont 543,437
millions de dinars seront allouées a la cimenterie et, 9,880 millions de dinars a I'activité Ready Mix et
9,250 millions de dinars Agrégats.
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-La société va procéder au cours de I'exercice 2010 a une augmentation de capital par incorporation
de réserves pour un montant de 2 725000 DT. Le capital social s’établira aprés augmentation en
numeéraire et incorporation de réserves a 145 405 060.

- Les crédits bancaires et leasing obtenus par la société sont les suivants :

Activité Cimenterie Montant taux Modalité de remboursement
Crédita LMT 1 110 000 000 TMM+2,25% Trimestriellement: 30/06/2010 au 30/12/2021
Crédita LMT 2 224000 000 TMM+2,25% Trimestriellement: 30/06/2011 au 30/12/2021
Crédita LMT 3 70000 000 TMM+2,25% Trimestriellement: 30/06/2012 au 30/12/2021
Activité ready mix Montant taux Modalité de remboursement
Financement Leasing 7600000 TauxLibor+2,75%  Trimestriellement: 30/06/2010 au 30/12/2016

- La société commencera la distribution des dividendes a partir de I'année 2013 (dividendes relatifs a
I’exercice 2012). Le taux de distribution est de 80% du résultat distribuable.

En dinars
2013P 2014P
Dividendes a Payer 21274011 31572549

P:Prévisionnel
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7.2.2 Etats financiers prévisionnels
7.2.2.1 Bilan prévisionnel Carthage Cement

En dinars
Désignation 2009 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Actifs
Immobilisations incorporelles 2718786 2718786 2718 786 2718786 2718786 2718786
Moins Amortissement Immob Incorp -12 605 -12 605 -12 605 -12 605 -12 605 -12 605
2706181 2706181 2706 181 2706 181 2706181 2706181
Immobilisations corporelles Brutes 175241443 409051387 644170915 766608610 771108610 775608610
Moins Amortissement Immob -38729422 -47933847 -58592 183 -97 045729 -163220433 -229 456 134
136512021 361117540 585578732 669562881 607888177 546 152476
Immobilisations Financiéres 49500 49500 49 500 49 500 49500 49500
Provisions 0 0 0 0 0 0
49 500 49500 49 500 49 500 49 500 49500
Total des actifs immobilisés 139267 702 363873221 588334413 672318562 610643858 548 908 157
Autres actifs non courant 27519150 43935235 61248095 46317960 25408980 4 500 000
Total Actifs non courants 166 786 852 407 808456 649582508 718636522 636052837 553408 157
Stocks 8087 720 8087720 8087 720 8087 720 8087 720 8087720
Provisions 0 0 0 0 0 0
8087 720 8087720 8087 720 8087 720 8087 720 8087720
Clients et comptes rattachés 6991371 5027616 10594896 32428862 59778245 65099789
Moins provisions clients 0 0 0 0 0 0
6991371 5027616 10594896 32428862 59778245 65099789
autres actifs courants 814525 0 0 0 0 0
Provisions AAC 0 0 0 0 0 0
814525 0 0 0 0 0
Liquidités et équivalents de liquidités 10679 567 2228375 929 872 0 28945293 86237734
Total Actifs courants 26573183 15343711 19612489 40516582 96811258 159 425243
Total Actifs 193360035 423152167 669194997 759153 104 732864095 712833400
Capitaux propres et Passifs
Capital Social 71680060 145405060 145405060 145405060 145405060 145405060
Réserves Légales 0 143 477 372661 1036 825 1351679 3324964
Autres Réserves 1828081 65728081 65728081 65728081 65728081 65728081
Résultats reportés -441 074 -440 002 3914486 16533598 1241825 7161678
Total Capitaux Propres avant résultat 73067067 210836617 215420288 228703564 213726646 221619783
Résultat de |'exercice 2869 549 4583671 13283276 6297093 39465686 59921130
Total Capitaux Propres av affectation 75936617 215420288 228 703564 235000657 253192332 281540913
Dettes a moyen terme 3180980 110000000 334000000 359111111 314222222 269 333333
Crédits BAIL 2922352 10994460 8428 934 5650 240 3163648 1514387
Compte Courant Actionnaires 72695503 78511143 84792035 84792035 76312832 67833628
Total Passifs non courants 78798835 199 505603 427220969 449553 386 393698702 338 681348
Fournisseurs et comptes rattachés 2411721 1287695 3348075 10019371 18332387 19105122
Autres Passifs Courants 8964 801 4567 323 7356863 13288252 20265195 26967867
Autres Passifs Financiers 27 248 062 2371257 2565526 51291439 47375480 46538150
Total Passifs courants 38624584 8226275 13270464 74599062 85973062 92611139
Total des passifs 117 423419 207 731878 440491433 524152448 479671764 431292487
Total Passifs et capitaux propres 193360036 423152167 669194997 759 153 104 732864095 712833400

e:estimé
P: prévisionnel
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7.2.2.2 Etats de résultats prévisionnels

En dinars
2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014P
Revenus agrégats 13797535 18411195 19344514 28496287 17934683 19 396 360
Revenus ciment - - - 102854497 255037377 278173714
Revenus Readu Mix - 7152952 34527839 37341858 40385220 43676615
Production immobilisé 3323841 3000 000 3000000 3000000 3000000 3000 000
Transfert des charges 9 059 837 9303 380 9918632 0 0 0
Total revenus 26181213 37867528 66790985 171692642 316 357280 344 246 689
Variation du stock produits finis -3 555622 0
Cout matiére agrégat 4 069 906 2210869 2243697 3192650 1941085 2028 101
Cout matiere Cement plant - - - 45104096 106701745 111 146 452
Cout matére Ready mix 0 3018483 14481105 11647695 8 084 847 8 404 335
Charges d'exploitation agrégat 1843026 2886 040 2791177 3313189 1951569 2010116
Charges d'exploitation Cement plant 0 - - 2569002 4855212 5018 983
Charges d'exploitation Ready mix 0 889 466 3897135 4238 898 4 664 050 4994 265
Dotations aux amortissements 8 135586 9204425 10658336 42953546 75174705 75235701
Résorption transfert des charges 0 - - 11908980 11908980 11908980
Charges de personnel 4821166 5031180 5802678 6092812 6 397 452 6 717 325
Impots et taxes 122 886 60 331 100 000 3389836 7740170 7 969 375
Charges transferés 0 0 0 0 - -
Total charges d'exploitation 15436948 23300794 39974128 i 134410704 229419815 235433633
Résultat d'exploitation 10744265 14566734 26816857 37281938 86937465 108813 056
Intéréts sur crédits LMT* 0 0 0 -13348833 -25512319 -22554017
Intéréts sur crédits leasing -174 089 -871 485 -963 250 -768 981 -536 992 -335076
Autres charges et frais financiers -819454  -1076 000 -800 000 -350 000 -250 000 -250 000
Produits sur placement 853438 224 247 419 468 1448897 2891 385 4146 502
Intéréts sur compte courant actionnaires 5609200 -5815640 -6280892 -6783363 -6783363 -6105027
Autres charges ordinaires -391519 0 0 0 0 0
Autres produits ordinaires 123 0 0 0 0 0
Résultat net avant impot 4 603 565 7027856 19192183 17479658 56746176 83715439
Impdt sur les bénéfices 1734016 2 444 185 5008908 11182565 17280488 23794309
Résultat net 2 869 549 4583671 13283276 6297093 39465686 59921128

*'impact des intéréts sur crédits long et moyen termes qui vont étre contractés a partir de 2010 et dont le remboursement ne va
intervenir qu'a partir de 2012 n'a pas été pris en compte pour la détermination des résultats afférents aux exercices 2010 et 2011,
du fait qu'ils ont été immobilisés.

e: Estimé

P: Prévisionnel
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7.2.2.3 Etats de flux de trésorerie prévisionnels

En dinars
Désignation 2009 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Trésorerie initiale -3851336 4916 988 2228375 929872  -3623856 28945293
Recouvrements créances clients 0 6991371 5027616 10594896 32428862 59778245
Encaissements chiffres d'affaires 9313999 25138078 52974481 162144310 298891224 325498944
Total des encaissements d'exploitation 9313999 32129449 58002096 172739206 331320086 385277188
Décaissements dettes fournisseurs 0 2411721 1287695 3348075 10019371 18332387
Décaissements couts d'exploitations 5658 344 9013862 23436527 70135595 128326707 133735854
Décaissement frais personnel 4482883 5031180 5802678 6092812 6 397 452 671725
Décaissement impots et taxes 225805 55304 96 694 3115683 777 643 7950 275
Décaissement TVA 469693 3029443 6073811 15002297 25929894 29841510
Décaissements autres passifs courant 4119958 5487 135 930213 405217 405 217 102 058
Encaissements autres actifs courant 127919 -814 525 0 0 0 0
Décaissements impdtsur les bénéfices 1167 323 1619943 2444185 5908908 11182565 17280488
Total des décaissements d'exploitation 16241925 25834063 40071803 104008587 189 638849 213959 897
Excédent ou besoin en trésorerie d'exploitation -6 927 926 6295386 17930293 68730619 141681236 171317292
Flux liés aux investissement
Décaissements Fournisseurs d'immobilisations cimenterie 0 -211128000 -211128000 -105564 000 0 0
Décaissements Fournisseurs d'immobilisations agregats -4088675 -3250000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500 000
Décaissements Fournisseurs d'immobilisations Ready mix 0 -9880000 0 0 0 0
Décaissements autres actifs non courant -11449629  -7112704 0-7394229 -1478 846 0 0
Flux provenant des activités d'investissement -15538 304 -231370704 -220022 229 -108 542 846 -1 500 000 -1 500 000
Flux liés aux activités de financements
Augmentation du capital social en numéraire 29200000 71000000 0 0 0 0
Prime d'émission sur augmentation du capital en numéraire 0 63900000 0 0 0 0
Encaissement nouveaux emprunts 0 110000000 224000000 70000000 0 0
Décaissement reglement compte courantactionnaires 0 0 0 -6783363 -15262566 -14584230
Remboursement nouveaux emprunts 0 -5441944 -18371528 -25547528 -70401208 -67 442906
Reglement frais sur emprunt 0 -1110000 -1120000 -175 000 0 0
Encaissement dettes leasing Ready Mix 0 7600000 0 0 0 0
Remboursement dettes leasing 0 -404 911  -1566 649 -1566 649  -1566 649 -1566 649
Reglement frais sur leasing 0 -76 000 0 0 0 0
Encaissement leasing agregats 3907972 3250000 0 0 0 0
Remboursement leasing agregats -551557  -1510723 -1767859 -1767859 -1749038  -1255019
Remboursements ancienne dette bancaire -1120000 -24043964 0 0 0 0
Dividendes payés 0 0 0 0 -21274011 -31572549
Frais financiers -832910 -1 000 000 -800 000 -350 000 -250 000 -250 000
Divers charges et produits hors exploitation -225473 0 0 0 0 0
Placements financiers 847599 224 247 419 468 1448897 2891385 4146 502
Produits financiers sur placements 8923 0 0 0 0 0
Déblocage et remboursement placement 0 0 0 0 0 0
Flux provenant des activités de financement 31234554 222386704 200793432 35258499 -107 612087 -112524 851
Variation de trésorerie 8768324 -2688614  -1298504  -4553728 32569149 57292441
Trésorerie finale 4916 988 2228375 929872  -3623856 28945293 86237734

e:Estimé
P: Prévisionnel
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7.2.2.4 Indicateurs de gestion

En dinars

Désignation 2009 2010e 2011P 2012P 2013P 2014P
Actifs non courants 166 786 852 407 808 456 649582508 718636522 636 052837 553408 157
Actifs courants 26573183 15343711 19612489 40516582 96811258 159425243
Stocks 8087720 8087720 8087 720 8087720 8087720 8087720
Clients et comptes rattachés 6991 371 5027616 10594896 32428862 59778245 65099789
Liquidités et équivalents de liquidités 10679 567 2228375 929 872 0 28945293 86237734
Total bilan 193360 035 423152167 669194997 759153104 732864095 712833400
Capitaux propres avantrésultatde I'exercice 73067 067 210836617 215420288 228703564 213726 646 221619783
Capitaux propres avant affectation 75936 617 215420288 228703564 235000657 253192332 281540913
Passifs non courants 78798835 199505603 427220969 449553386 393698 702 338681 348
Passifs courants 38624 584 8226275 13270464 74599062 85973062 92611139
Founisseurs et comptes rattachés 2411721 1287 695 3348075 10019371 18332387 19105122
Total passifs 117 423 419 207 731878 440491433 524152448 479671764 431292487
Total des revenus 13779535 25564147 53872353 168692642 313357280 341246 689
Total des colts 6304 047 9697634 21193084 64412723 121195959 126047 170
Marge brute d'exploitation 7585873 9999496 23088280 87676182 169552866 191489454
Total production 20676998 28564147 56872353 171692642 316357 280 344246 689
Charges de personnel 4821 166 5031180 5802 678 6092 812 6 397 452 6717 325
Résultat d'exploitation 10744265 14566733 26816858 37281938 86937466 108813056
Résultat net 2869548 4583671 13288164 6311432 39465686 59921129
e:estimé

P: prévisionnel

7.2.2.5 Ratios financiers prévisionnels

Désignation 2009 2010e 2011P 2012P 2013P, 2014P
Ratios de structure

Actifs non courants/Total Bilan 86,26% 96,37% 97,07% 94,66% 86,79% 77,63%
Stocks / Total Bilan 4,18% 1,91% 1,21% 1,07% 1,10% 1,13%
Actifs courants/Total bilan 13,74% 3,63% 2,93% 5,34% 13,21% 22,37%
Capitaux propres/ Total Bilan 39,27% 50,91% 34,18% 30,96% 34,55% 39,50%
Capitaux propres/ Passifs non courants 96,37% 107,98% 53,53% 52,27% 64,31% 83,13%
Passifs non courants/Total Bilan 40,75% 47,15% 63,84% 59,22% 53,72% 47 51%
Passifs courants/Total Bilan 19,98% 1,94% 1,98% 9,83% 11,73% 12,99%
Passifs/Total Bilan 60,73% 49,09% 65,82% 69,04% 65,45% 60,50%
Capitaux permanents/Total Bilan 80,02% 98,06% 98,02% 90,17% 88,27% 87,01%
Ratios de gestion

Charges de personnel/ Chiffre d'affaires 34,94% 19,68% 10,77% 3,61% 2,04% 1,97%
Résultat d'exploitation/Chiffre d'affaires 77,87% 56,98% 49,78% 22,10% 27,74% 31,89%
Chiffre d'affaires/ Capitaux propres 18,17% 11,87% 23,56% 71,78% 123,76% 121,21%
Ratios de solvabilité

Capitaux propres/capitaux permanents 49,08% 51,92% 34,87% 34,33% 39,14% 45,39%
Ratios de liquidité

Actifs courants/Passifs courants 68,80% 186,52% 147,79% 54,31% 112,61% 172,14%
Liquidités et équivalents de liquidité/ passifs courants 27,65% 27,09% 7,01% 0,00% 33,67% 93,12%
Ratios de rentabilité

Résultat Net/ Capitaux propres aprés résultat 3,78% 2,13% 5,81% 2,69% 15,59% 21,28%
Résultat Net/ Capitaux permanents aprés résultat 1,85% 1,10% 2,03% 0,92% 6,10% 9,66%
Marge Brute/ Total production 36,69% 35,01% 40,60% 51,07% 53,60% 55,63%
Résultat Net/ Chiffre d'affaires 20,80% 17,93% 24,67% 3,74% 12,59% 17,56%
Autres ratios

Délai moyen de reglement fournisseurs (en jours)** 181 75 61 51 48 48
Délai de recouvrement clients ( en jours)*** 81 41 48 58 58 58

**Fournisseurs *360/(achats consommés*1,18)
*** Clients*360/( Chiffre d'affaires*1,18)

e: estimé

P: prévisionnel
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7.2.2.6 Marge brute d’autofinancement prévisionnelle

En dinars
Désignation 2009 2010P 2011P 2012P 2013P 2014P
Résultat Net 2869548 4583671 13283276 6297092 39465686 59921129
+ Dotations aux amortissements et aux provisons 4814038 5716 685 7020596 42953546 75174705 75235701
- Reprise/provisions -3241 530
- Transfert de charges -9.059 837 -9303 380 -9918632 0 0 0
+Résorption transfert de charges 0 0 0 11908980 11908980 11908980
Marge brute d'autofinancement -4617781 996976 10385240 61159618 126549371 147 065810
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7.2.2.6 Rapport du commissaire aux comptes sur I’'examen des informations financieres prévisionnelles de la
société Carthage Cement au titre de la période 2010-2014

e

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE Taléphone : +216 71 1943 44
Les Jarding du Lac Telécopie :+218 71 19243 20
B.F n°317 E-mail - frhz@kpmg.com tn

Publiposze Rue Lac Echkel
Les Cerges du _ac. 1083 Tunis

Tunis, le 04 Mai 2010

Rappert sur Pexamen des informations financidres prévisionnelles

de Iz société CARTHAGE CEMINT au titre de la période 2010-2014

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société CARTHAGE CLMENT el
conformément aux dispositions Iégales rCgissant les opératiuns d'introduction cn hourse, nous
avons examine le plan prévisionrel élaboré par la société selon les normes professionnelles en
vigucur en Tunisie applicables 4 l'examen des informations financieres prévisionnelles.

Le plan prévisionnel renferme les hypothéses de caleul retenues ainsi que les états financiers
prévisionnels pour la période 2010-2014.

Les projections financieres et les hypothéses qui ont été ratenues pour leur élaboration ont été
ctablies par Direction Générale cans le cadre du prospectus d'oflre publique de wvente et
d’admission de la société CARTHAGE CEMENT au marché alternatit’ de la Bourse des valeurs
Maobiliéres dec Tunisie.

Ces projections ont été ¢laborézs en tenant ccmpte de la stratégie de développement de la société.
E'les sappuient sur un certain nombre d'éléments comprenant des hypothéses théuriques sur des

evénements futurs ct des actions de la Direction, qui pourrort ne pas se produire, En consgquence,

les lecteurs sont avertis que ces projeciions ne peuvent étrs utiiisées a d'autres [ins cue celles
indiquées ¢i-haut.

Sur la base de notre examen des ¢léments, corroborant les hypothészes retenues, rien ne nous est
apparu gui pourrait nous conduire a penser que ces hvpothéses ne constituent pas ure base

FIE.Z KPMG TUMISIE et merbrs Cepital social : 130 002 DTN
ce KPIAG INTERMATIONAL, Matncule fiscal : 810653 TIAM/DI0
Cnopératve da droit Suisce Fiegistre du ~nmmeree : B 148932002
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raiscnnable pour approcher les perlormances futures de la sociélé CARTHAGE CCEMENT, dtant
toutefois rappelé que ces projections reposent sur des hypothéses théoriques qui comportent
inévitablement un caractére aléatoire.

Méme si les dvénements sous-tzndanl les hypothéses retenues se produisent, les réalisatiung
peuvent néanmaoins différar des projectinns de marjére significative, dés lors que les événements
ne se produisent pas loujours comme il a été anlicipé,

A notre avis, ces projeclions sont correctement ¢laborées sur |a basc des hypotheéses retenues.

Moncef BOUSSANQUGA ZAMMOTURT

= Managing Partner
C—*’T—-—" FMBZ - KPMG Bl %&:
SRR

i Ny ';"‘L 1A\
TMMEL BLE! | 1}5-“1i e
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CARTHAGE CEMENT

Société Anonyme au capital de 71 680 060 dinars divisé en 71 680 060 d’actions de valeur nominale
1 dinar entierement libérées
Siége social : Rue 8002, Espace Tunis Bloc H, 3°™ Etage, Montplaisir — 1073 Tunis
Tél:71964 593 Fax:71963716
Statuts déposés aux greffes du tribunal de premiére instance de Tunis, le 22/10/2008
Registre de commerce : B2474752008

Objet social : La création et I'exploitation d’une cimenterie, la fabrication et la vente de tous produits a base de
ciment tels que parapets, agglomeéres, claustras, et carreaux, béton, béton précontraint et béton préfabriqué,
I’exploitation des carrieres pour I'extraction de pierres a batir et dérivés, I'exploitation d’une usine moderne de
concassage et généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobilieres ou
immobilieres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre objet similaire
ou connexe ou susceptible d’en faciliter I'extension ou le développement.

OFFRE A PRIX FERME et PLACEMENT GARANTI DE 67 706 267 ACTIONS NOUVELLES EMISES

dans le cadre d’une
AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE PAR L’EMISSION DE 71 000 000 ACTIONS
A UN PRIX DE 1,900 DINARS L’ACTION
(NOMINAL 1 DINAR ET UNE PRIME D’EMISSION DE 0,900 DINAR)
Décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 Avril 2010
Dép6t du procés verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire aux greffes du tribunal de premiére instance
de Tunis le 28/04/2010
VISA DU CONSEIL DU MARCHE FINANCIER N° 10-0697 du 07 Mai 2010
NOTICE LEGALE PUBLIEE AU JORT N°57 DU 13/05 /2010
LES FONDS PROVENANT DE LA SOUSCRIPTION SERONT DEPOSES AU COMPTE INDISPONIBLE
N° 05 903 000 050 087 161 093 OUVERT AUPRES DE LA BANQUE DE TUNISIE

DEMANDE DE SOUSCRIPTION N°.....ccoo o

OPF
Catégories de la demande (1) :
Catéaorie A Personnes physiques et/ou morales tunisiennes autres que les
9 OPCVM désirant acquérir au minimum 100 actions et au
maximum 10 000 actions
Personnes physiques et/ou morales tunisiennes autres que les
Catégorie B OPCVM désirant acquérir au minimum 10 001 actions et au
maximum 100 000 actions
Catéaorie C Personnes physiques et/ou morales tunisiennes autres que les
g OPCVM désirant acquérir au minimum 100 001 actions
Catégorie D OPCVM sollicitant au minimum 100 actions
A Etrangers institutionnels et/ou personnes physiques et/ou
Catégorie E - s - .
morales désirant acquérir au minimum 100 actions

Placement Garanti

Identité du demandeur :

Nom & prénom : (1) _Mme/Mlle/ Mr ..................
NatioNalité.........ccooe v

Piece d'identité : (1) _ CIN/ Passeport N°............ccccooonnn. . DElivrée le: .. /o TR
PrOFESSION/ACTIVITE : ....oieiii it s b bbb
AAIESSE & v e Code postal : ............ PayS i TEL D i
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Agissant pour le compte (1) :

- De moi-méme
- Du mandant en qualité de:
= Tuteur et dont copie d’un extrait de naissance est jointe a la présente
= Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ...........cc.ccceeeeran. et dont copie en bonne et due

forme est jointe a la présente.

Identité du mandant :

Mineur

NOM EE PIENMOM ..ot e et s b b bbbttt ettt ens
DAL 0B NAUISSANCE ......cvvvviviiieris et sttt et etttk st bt e et e e beetsesbesaesbeabesae et e ssasbesheebee s asbeseentestesaestesneas
F.C.P ou Fonds étrangers

DENOMINALION .......cviit et et et bt es bt ettt et et es bbb s e e et bbb et b bt st et eh bbb es b s e et
RETErENCE AU GESTIONNAUIE .......cocoviiiiicitie ettt e et et s e s b bbb et n et st en s
Personne physique

Nom et Prénom : MME/IMIIE/IVIT ........vv i st st st e
Piéce d'identité : CIN/Carte de SEJOUr /PASSEPOIT ............ociiiiiriieics it s e
N e délivré le ....ccooeeeeviviieecc e, A e et
Personne morale

DENOMINALION .......cviviiice it et bt st et b1 et st et h b s e hs bbb e ht b b enb bt bs et eb s e et

Autres renseignements :

AArESSE & oot e Code postal ............... Pays ..oooovvviiriien, L= [T

INBLIONAITE © ... b b8 s e a1 1 b bbb

ACTIVITE OU PrOTESSION & 1..vcvviiii it s s s s s s b8 s s

Demande par la présente la souscription (2) @ .........ccccecevernn, actions CARTHAGE CEMENT au prix d’émission de
1,900 dinars.

Je reconnais avoir recu une copie du prospectus d’Offre Publique a Prix Ferme et de Placement Garanti
d’actions nouvelles émises dans le cadre d’'une augmentation de capital en numéraire par appel public a
I’épargne et d’admission au marché alternatif de la cote de la bourse, et pris connaissance de son contenu. Sur
cette base, j'accepte de souscrire au nombre d’actions qui me sera accordé par la commission de
dépouillement tout en reconnaissant avoir pris connaissance que la quantité que j'ai demandée pourrait étre
réduite a la quantité attribuée par ladite commission. Etant signalé que cette souscription ne vaut pas
renonciation de ma part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter
soit de I'insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’'une omission d’informations dont la
publication aurait influencé ma décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précede je verse (1)

(] En espéces

[ Par chéque n® .........ccoooove.. TIFE SUT v, AGENCE .ot s

] Par virement en date du ....................ccccc...... effectué sur notre compte N® ..o ouvert chez
..................................... AOEIICE oottt ettt e s et
La somme de (€N TOULES IETLIES) w..vviviiiiriiicie e e représentant le montant
de ma demande de souscription et autorise I'intermédiaire en bourse .........ccccvvivivveieiiiie e, a souscrire en

mes lieu et place [Jaux lieu et place de mon mandant [] (1), aux actions qui me seront attribuées par la
commission de dépouillement et a accomplir les formalités conséquentes.

Fait en double exemplaire, dont un en ma possession
Le second servant de souche
Tunis, le ...
Cachet et signature
de I'intermédiaire en bourse Signature du demandeur (3)

(1) Cochez la case appropriée
(2) Remplir la ligne appropriée
(3) Faire précéder la signature de la mention manuscrite " Lu et Approuvé”
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COPIE

CARTHAGE CEMENT

Société Anonyme au capital de 71 680 060 dinars divisé en 71 680 060 d’actions de valeur nominale
1 dinar entierement libérées
Siége social : Rue 8002, Espace Tunis Bloc H, 3°™ Etage, Montplaisir — 1073 Tunis
Tél:71964 593 Fax:71963716
Statuts déposés aux greffes du tribunal de premiére instance de Tunis, le 22/10/2008
Registre de commerce : B2474752008

Objet social : La création et I'exploitation d’une cimenterie, la fabrication et la vente de tous produits a base de
ciment tels que parapets, agglomeéres, claustras, et carreaux, béton, béton précontraint et béton préfabriqué,
I’exploitation des carrieres pour I'extraction de pierres a batir et dérivés, I'exploitation d’une usine moderne de
concassage et généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobilieres ou
immobilieres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre objet similaire
ou connexe ou susceptible d’en faciliter I'extension ou le développement.

OFFRE A PRIX FERME et PLACEMENT GARANTI DE 67 706 267 ACTIONS NOUVELLES EMISES

dans le cadre d’une
AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE PAR L’EMISSION DE 71 000 000 ACTIONS
A UN PRIX DE 1,900 DINARS L’ACTION
(NOMINAL 1 DINAR ET UNE PRIME D’EMISSION DE 0,900 DINAR)
Décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 Avril 2010
Dép6t du procés verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire aux greffes du tribunal de premiére instance
de Tunis le 28/04/2010
VISA DU CONSEIL DU MARCHE FINANCIER N° 10-0697 du 07 Mai 2010
NOTICE LEGALE PUBLIEE AU JORT N°57 DU 13/05 /2010
LES FONDS PROVENANT DE LA SOUSCRIPTION SERONT DEPOSES AU COMPTE INDISPONIBLE
N° 05 903 000 050 087 161 093 OUVERT AUPRES DE LA BANQUE DE TUNISIE

DEMANDE DE SOUSCRIPTION N°.....cccoiviiiiie e

OPF
Catégories de la demande (1) :

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Catégorie D

Catégorie E
Placement Garanti |:|

Identité du demandeur :

Nom & prénom : (1) _Mme/Mlle/ Mr .................
Nationalité. ..o s

Personnes physiques et/ou morales tunisiennes autres que les
OPCVM désirant acquérir au minimum 100 actions et au
maximum 10 000 actions

Personnes physiques et/ou morales tunisiennes autres que les
OPCVM désirant acquérir au minimum 10 001 actions et au
maximum 100 000 actions

Personnes physiques et/ou morales tunisiennes autres que les
OPCVM désirant acquérir au minimum 100 001 actions

OPCVM sollicitant au minimum 100 actions

Etrangers institutionnels et/ou personnes physiques et/ou
morales désirant acquérir au minimum 100 actions

Piece d'identité : (1) _ CIN/ Passeport N°............ccccooonnn. . DElivrée le: ... /oo o TR
PrOFESSION/ACTIVITE : ....oieiii it s b bbb
AAIESSE & v e Code postal : ............ PayS i TEL D i
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Agissant pour le compte (1) :

- De moi-méme
- Du mandant en qualité de:
= Tuteur et dont copie d’un extrait de naissance est jointe a la présente
= Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ...........cc.ccceeeeran. et dont copie en bonne et due

forme est jointe a la présente.
Identité du mandant :
Mineur
NOM EE PIENMOM ..ot et s bbbttt ettt ens
DALE 0B NAISSANCE ..o ceees ettt st ettt ettt ettt b bt b s e ee ekt eb e Rt eb et es e s et eb et eb b seenbesbenreabenne s
F.C.P ou Fonds étrangers
DENOMUNATION 1...cvivvv ettt b e b1 0 e et e e
RETErENCE AU GESTIONNAIIE ...ttt s 1 st 1 s s s s
Personne physique
Nom et Prénom : MME/IMIE/IVIT ......o.ov it et st st st
Piéce d'identité : CIN/Carte de SEJOUr /PASSEPOIT ............ocriiiiiriiei it s e
N e deliVre le ..o Qe e
Personne morale
DENOMUNATION ©...cvivvv ettt et ettt et e 1 e e e e b st et

Autres renseignements :

AAIESSe & ot Code postal ................ Pays .....ccoveinennnnns L= [T

INBLIONAITE © ... e bbb s s e b s s b bbb

ACTIVITE OU PrOTESSION & 1...vvivviviii ittt s s s s 88 s s s

Demande par la présente la souscription (2) @ .........cccceeeennn, actions CARTHAGE CEMENT au prix d’émission de
1,900 dinars.

Je reconnais avoir recu une copie du prospectus d’Offre Publique a Prix Ferme et de Placement Garanti
d’actions nouvelles émises dans le cadre d’'une augmentation de capital en numéraire par appel public a
I’épargne et d’admission au marché alternatif de la cote de la bourse, et pris connaissance de son contenu. Sur
cette base, j'accepte de souscrire au nombre d’actions qui me sera accordé par la commission de
dépouillement tout en reconnaissant avoir pris connaissance que la quantité que j'ai demandée pourrait étre
réduite a la quantité attribuée par ladite commission. Etant signalé que cette souscription ne vaut pas
renonciation de ma part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter
soit de I'insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’'une omission d’informations dont la
publication aurait influencé ma décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précede je verse (1)

[ En espéces

L1 Par chéque n® .........ccooovve.. TIFE SUT v, AGENCE vt s s

] Par virement en date du ..................ccccccc..... effectué sur notre compte nN® .......c.cocovovvceri i ouvert chez
..................................... AOEBIICE vttt e s ettt
La somme de (€N TOULES IETLIES) ...vviviiiiriiicis et e représentant le montant
de ma demande de souscription et autorise I'intermédiaire en bourse ..., a souscrire en

mes lieu et place [Jaux lieu et place de mon mandant [] (1), aux actions qui me seront attribuées par la
commission de dépouillement et a accomplir les formalités conséquentes.

Fait en double exemplaire, dont un en ma possession
Le second servant de souche
Tunis, le ...
Cachet et signature
de I'intermédiaire en bourse Signature du demandeur (3)

(1) Cochez la case appropriée
(2) Remplir la ligne appropriée
(3) Faire précéder la signature de la mention manuscrite " Lu et Approuvé”
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CARTHAGE CEMENT

Société Anonyme au capital de 71 680 060 dinars divisé en 71 680 060 d’actions de valeur nominale
1 dinar entierement libérées
Siége social : Rue 8002, Espace Tunis Bloc H, 3°™ Etage, Montplaisir — 1073 Tunis
Tél:71964 593 Fax:71963716
Statuts déposés aux greffes du tribunal de premiére instance de Tunis, le 22/10/2008
Registre de commerce : B2474752008
Objet social : La création et I'exploitation d’une cimenterie, la fabrication et la vente de tous produits a base de
ciment tels que parapets, agglomeéres, claustras, et carreaux, béton, béton précontraint et béton préfabriqué,
I'exploitation des carrieres pour I'extraction de pierres a batir et dérivés, I'exploitation d’une usine moderne de
concassage et généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobilieres ou
immobilieres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre objet similaire
ou connexe ou susceptible d’en faciliter I'extension ou le développement.
OFFRE A PRIX FERME et PLACEMENT GARANTI DE 67 706 267 ACTIONS NOUVELLES EMISES
dans le cadre d’une
AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE PAR L’EMISSION DE 71 000 000 ACTIONS
A UN PRIX DE 1,900 DINARS L’ACTION
(NOMINAL 1 DINAR ET UNE PRIME D’EMISSION DE 0,900 DINAR)
Décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 Avril 2010
Dép6t du procés verbal de I'’Assemblée Générale Extraordinaire aux greffes du tribunal de premiére instance
de Tunis le 28/04/2010
VISA DU CONSEIL DU MARCHE FINANCIER N° 10-0697 du 07 Mai 2010
NOTICE LEGALE PUBLIEE AU JORT N°57 DU 13/05 /2010
LES FONDS PROVENANT DE LA SOUSCRIPTION SERONT DEPOSES AU COMPTE INDISPONIBLE
N° 05903 000 050 087 161 093 OUVERT AUPRES DE LA BANQUE DE TUNISIE

BULLETIN DE SOUSCRIPTION N® .....cccvovviiirans
Etabli conformément a I'article 176 Alinéa 3 nouveau du code des sociétés commerciales

Je soussigné

INOM, PIENOIM oottt st e e kb 8881411 8 1 e bt bbb
Représentant I'intermMEdiaire BN DOUISE ..........cocv i b e e
RC i AUITESSE ..ottt e R s e

Agissant pour le compte des clients m’ayant chargé de la souscription pour compte, dont les identités figurent
sur I'état ci-joint, ddment rempli et signé par moi-méme.

Déclare SOUSCIIrE (BN TOULES IETLIES) w.....viiii ettt s s s 1 s 1 s s s
(en chiffres) |_(:| actions nouvelles entiérement libérées, portant jouissance en dividende a
partir du 01/01/2010.

Etant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de la part d’'un ou de certains de mes clients au
recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de I'insertion
d’informations incomplétes ou erronées, soit d’une omission d’informations dont la publication aurait
influencé sa ou leur décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précede je verse (1)
] En espéces

[] Parchéquen® ...........cc........ TIFE SUT v, AGEINCE vttt ettt s s e
[] Par virement en date du ........cccoeeeevirvverrnn, effectué sur notre compte N° ....ccccoevvviniiienn i, ouvert chez
..................................... AGEINCE ovve et ettt e
La SOMME B (BN TOULES IETEIES).......vvivvii ittt s st 1 s 1 s 1 b s
(en chiffre) | |représentant le montant des actions souscrites a raison de 1,900 dinars par

action, soit un (1) dinar de nominal majoré d’une prime d’émission de 0,900 dinar par action.
Fait en double exemplaires, dont un en ma possession
Le second servant de souche
TUNIS, 1€ oo
Signature (2)
(1) Cochez la case appropriée
(2) Faire précéder la signature de la mention manuscrite "Lu et Approuvé"
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COPIE

CARTHAGE CEMENT

Société Anonyme au capital de 71 680 060 dinars divisé en 71 680 060 d’actions de valeur nominale
1 dinar entierement libérées
Siége social : Rue 8002, Espace Tunis Bloc H, 3°™ Etage, Montplaisir — 1073 Tunis
Tél:71964 593 Fax:71963716
Statuts déposés aux greffes du tribunal de premiére instance de Tunis, le 22/10/2008
Registre de commerce : B2474752008
Objet social : La création et I'exploitation d’une cimenterie, la fabrication et la vente de tous produits a base de
ciment tels que parapets, agglomeéres, claustras, et carreaux, béton, béton précontraint et béton préfabriqué,
I'exploitation des carrieres pour I'extraction de pierres a batir et dérivés, I'exploitation d’une usine moderne de
concassage et généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobilieres ou
immobilieres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre objet similaire
ou connexe ou susceptible d’en faciliter I'extension ou le développement.
OFFRE A PRIX FERME et PLACEMENT GARANTI DE DE 67 706 267 ACTIONS NOUVELLES EMISES
dans le cadre d’une
AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE PAR APPEL PUBLIC A L’EPARGNE DE 71 680 060
DINARS A 142 680 060 DINARS
A UN PRIX DE 1,900 DINARS L’ACTION
(NOMINAL 1 DINAR ET UNE PRIME D’EMISSION DE 0,900 DINAR)
Décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 Avril 2010
Dép6t du procés verbal de I'Assemblée Générale Extraordinaire aux greffes du tribunal de premiére instance
de Tunis le 28/04/2010
VISA DU CONSEIL DU MARCHE FINANCIER N° 10-0697 du 07 Mai 2010
NOTICE LEGALE PUBLIEE AU JORT N°57 DU 13/05 /2010
LES FONDS PROVENANT DE LA SOUSCRIPTION SERONT DEPOSES AU COMPTES INDISPONIBLE N°
05903 000 050 087 161 093 OUVERT AUPRES DE LA BANQUE DE TUNISIE

BULLETIN DE SOUSCRIPTION N® .....cccvvvviirans
Etabli conformément a I'article 176 Alinéa 3 nouveau du code des sociétés commerciales

Je soussigné

INOM, PIENOIM ...ttt st e e £ b8 88841 b s e bbbt
Représentant I'intermeédiaire BN DOUISE ..........couiiiiiiii i s s s e
RC e, AUTESSE. ... ettt e s bbbt s bR e

Agissant pour le compte des clients m’ayant chargé de la souscription pour compte, dont les identités figurent
sur I'état ci-joint, ddment rempli et signé par moi-méme.
Déclare SOUSCIIre (BN TOULES IETEIES) ......vivrii it s s s b s
(en chiffres) F actions nouvelles entierement libérées, portant jouissance en dividende a
partir du 01/01 .
Etant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de la part d’'un ou de certains de mes clients au
recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de I'insertion
d’informations incomplétes ou erronées, soit d’une omission d’informations dont la publication aurait
influencé sa ou leur décision de souscrire.
En vertu de tout ce qui précede je verse (1)

[ En espéces

[] Parchéquen® .........cc........ TIFE SUT v, AGEINCE .ottt
[ Par virement en date du ...........cceeeeeinnne, effectué sur notre compte N° ....ccocooevvviniiieininnnn, ouvert chez
..................................... AOEINCE ocve et ettt e
La SOMIME B (BN TOULES IETEIES).......cvivvii ittt s s 1 s 1 s 1 st 1 s
(en chiffre) | |représentant le montant des actions souscrites a raison de 1,900 dinars par

action, soit un (1) dinar de nominal majoré d’une prime d’émission de 0,900 dinar par action.
Fait en double exemplaires, dont un en ma possession
Le second servant de souche

Signature (2)

(1) Cochez la case appropriée
(2) Faire précéder la signature de la mention manuscrite "Lu et Approuvé"
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INEEIMEIAIIE BN DOUISE .. ..ottt ettt et ettt et et et e er e

BANGUE . ..... vttt s 5188 s

Total
Utiliser les abréviations suivantes :
(1) PP . Personne Physique (2) CIN Carte d’ldentité Nationale
PM  : Personne Morale DN Date de Naissance Tunis le
F : Fonds RC Registre de Commerce UNISTE v
AU Autres (a préciser) Cachet et signature
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ANNEXE : LISTE DES INTERMEDIAIRES EN BOURSE

Amen Invest
9, Rue du Lac NEUCHATEL les Berges du Lac- 1053 Tunis.

Tél : 71 965 400/ 71 965 410

Fax : 71 965 426

Arab Financial Consultants

4, Rue 7036 Menzah IV - 1004 Tunis.
Tél: 71754720/ 71238019
Fax:71 234672

AXIS Capital Bourse

67, Avenue Mohamed V- 1002 Tunis.
Tél: 71845518/ 71 845 232

Fax : 71846 522

BEST INVEST

Rue J.J. Rousseau, Centre Babel bloc C ler Etage, Montplaisir -
1002 Tunis

Tél: 71845931/ 71841709
Fax:71843613

BNA-Capitaux

27 Bis, Rue du Liban Lafayette - 1002 Tunis.

Tél: 71788228 - 71788433

Fax: 71786239

COFIB-CAPITAL FINANCES

25, Rue du Docteur Calmette Mutuelleville — 1002 Tunis.
Tél: 71846 225/ 71 840 253

Fax:71843778

Compagnie Gestion et Finance

Immeuble GAT, ler Etage 92-94 Av Hédi Chaker - 1002 Tunis.

Tél:71788870/ 71788 280

Fax : 71798 314

Compagnie Générale d'Investissement

16, Avenue Jean Jaures - 1001 Tunis.

Tél: 71252 044

Fax : 71 252 024

Financiére de Placement et de Gestion

Boulevard principal - Angle Rue Turkane et rue Malaoui - Les
berges du Lac -Tunis

Tél:71963570/ 71 963 508

Fax : 71965772

FINACORP

Angle rue Lac Lochness- rue du lac Widermere 3éme étage, Les
Berges du Lac- 1053 Tunis.

Tél. 71 860 822

Fax. 71 860 749

Intermédiaire International

1, Rue Kamel Attaturk 3eme étage - 1001 Tunis.

Tél:71349710/ 71346 571
Fax: 71333754
MAC.SA

Maxula Bourse

Rue du Lac Léman. Centre Nawrez Bloc B6 bureau 22 — les Berges
du Lac - 2045 Tunis.

Tél: 71960530/ 71 960 292

Fax : 71 960 565

SIFIB-BH

Angle 1, Rue 8000, 11 Avenue Khaireddine Pacha - 1002 Tunis
Tél: 71848429/ 71842 160

Fax: 71841635

Société de Bourse de Tunisie

Place 7 Novembre 1987 Chez laBT - 1001 Tunis.

Tél: 71332188

Fax: 71349312

Société de Conseil et d'Intermédiation Financiére

11, Av Abderrahmane Azzam Complexe Khaireddine Pacha, Bloc
A, Appt A 11 - 1002 Tunis.

Tél: 71 843 655/ 71 845 927

Fax: 71849417

Société Internationale d'Intermédiation et de Conseil en Finance
et Investissement

Rue 8300 Immeuble CIMEF 2éme étage- Montplaisir, 1002 Tunis.
Tél:71282728/ 71283031

Fax: 71283522

SOFIGES : Société Financiere de Gestion

34, Rue Hédi Karray - El Menzeh IV- 1080 Tunis.

Tél: 71717510/ 71719 999

Fax: 71718 450

Attijari Intermédiation

Résidence OMAR Bloc A 2eme étage, Montplaisir Ennassim - 1073
Tunis.

Tél: 71842751/ 71840 463

Fax : 71 847 366

Tunisie Valeurs

17, rue de Jérusalem - 1002 Tunis

Tél:71799676/ 71794822

Fax: 71795641

Tuniso-Saoudienne d'intermédiation

32, Rue Hédi Karray Immeuble STUSID BANK- 4eme étage, Cité
Mahragéne - 1082 Tunis.

Tél:71751277/71235132

Fax: 71753079

UBCI FINANCE

3, rue Jenner, Place d'Afrique (ancienne Place Jeanne d'Arc) -
1002 Tunis.

Tél: 71843988/ 71848 230

Fax : 71 840 557

Union Financiere

Boulevard 7 Novembre, Immeuble Maghrébia Tour A, 4eme étage
BP66 - 1080 Tunis.

Tél: 71941385/ 71940533

Fax : 71940528

Green Center Bloc C 2eme étage - rue du Lac Constance, les Berges du Lac- 1053 Tunis.

Tél: 71964 102
Fax : 71 960 959
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