



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































ErNALL

IX. AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS
FINANCIERES PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE 2010 A
2014

Prospectus — Introduction en Bourse de ENNAKL Automobiles 280



EMNNACL

FAMEZ KPMG TUNISIE BUSINESS, AUDITING &

Les Farding du Lac - BF n*317 CONSULTING

Publiposte Rue Las Kohkel — Les Berges du Lac Member Firm of TIAG International

1053 Tiikiis Espace Tunli.q Bloc T Montplaisir
gl 1073 - Tunis.

Tal 216 ¢TI 198 348 Fax 210 (710 194 328 Tél - 71 900 583 Fax @ 71 901 507

E-mail frehziikpmg,.com E-mail : bacihexabyte in

wrw, ckf, com.tn

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypothéses retenues par la direction rien ne nous
est apparu qui nous conduit & penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les
prévisions. A notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base des hypothéses décrites et
sont présentées conformément aux normes comptables généralement acceptées.

Nous rappelons que les projections ont éé prépardes sur la base d’un ensemble J°éléments comprenant des
hypothéses théoriques sur des événements Tuturs el des actions de s direction qui ne se produiront paut &tre

pas. En conséquence, les réalisations peuvent néanmeins différer des projections de maniére significative,
des lars que tous les événements ne se produiront pas toujours comme préva,

Tumis, le 05 Avril 2010

Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURIT Kais FEKII

Prospectus — Introduction en Bourse de ENNAKL Automobiles 281



ErACL

ANNEXES
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ANNEXE I : LISTE DES INTERMEDIAIRES EN BOURSE

Dénomination Sociale Adresse Téléphone Fax

Amen Invest 9, Rue du Lac NEUCHATEL les Berges du Lac- 1053 Tunis. 71965 400/ 71 965 410 71 965 426
Arab Financial Consultants 4, Rue 7036 Menzah IV - 1004 Tunis 71 754 720 /71 238 019 71 234 672
Attijari Intermédiation Résidence OMAR Bloc A 2¢me étage, Montplaisir Ennassim — 1073 Tunis. 71842751 /71 840 463 71 847 366
AXIS Capital Bourse 67, Avenue Mohamed V- 1002 Tunis. 71845518 /71 845232 71 846 522
BEST INVEST Rue J.J. Rousseau, Centre Babel bloc C ler Etage, Montplaisir - 1002 Tunis 71 845931/71 841 709 71 843 613
BNA-Capitaux 27 Bis, Rue du Liban Lafayette - 1002 Tunis. 71788 228 - 71 788 433 71786 239
COFIB-CAPITAL FINANCES 25, Rue du Docteur Calmette Mutuelleville — 1002 Tunis. 71 846 225 /71 840 253 71843 778
Compagnie Gestion et Finance Immeuble GAT, ler Etage 92-94 Av Hédi Chaker - 1002 Tunis. 71788 870/ 71 788 280 71798 314
Compagnie Générale d'Investissement 16, Avenue Jean Jaures - 1001 Tunis. 71252 044 71252 024
Financiére de Placement et de Gestion Boulevard principal - Angle Rue Turkane et rue Malaoui — Les berges du Lac -Tunis 71963 570 /71 963 508 71965 772
FINACORP Angle rue Lac Lochness- rue du lac Widermere 3éme étage, Les Berges du Lac- 1053 Tunis. 71 860 822 71 860 749
Intermédiaire International 1, Rue Kamel Attaturk 3éme étage - 1001 Tunis. 71349 710/71 346 571 71333 754
MAC.SA Green Center Bloc C 2¢éme étage - rue du Lac Constance, les Berges du Lac- 1053 Tunis. 71964 102 71960 959
Maxula Bourse Rue du Lac Léman. Centre Nawrez Bloc B6 bureau 22 — les Berges du Lac - 2045 Tunis 71960 530 /71 960 292 71 960 565
SIFIB-BH Angle 1, Rue 8000, 11 Avenue Khaireddine Pacha - 1002 Tunis 71 848 429/171 842 160 71 841 635
Société de Bourse de Tunisie Place 7 Novembre 1987 Chez la BT - 1001 Tunis. 71332 188 71349 312
zflf;e:;erd: Conseil et d'Intermédiation |} ) A dorrahmane Azzam Complexe Khaireddine Pacha, Bloc A, Appt A 11 - 1002 Tunis. 71843 655/ 71 845 927 71849 417
igcée(fﬁsiﬁtg“;::;‘ﬁeefIT:::;;‘;‘::SZ‘;’:‘ t Rue 8300 Immeuble CIMEF 2éme étage- Montplaisir, 1002 Tunis. 71282 728 / 71 283 031 71283 522
Société Financiére de Gestion 34, Rue Hédi Karray - El Menzeh IV- 1080 Tunis. 71717 510/71 719 999 71718 450
Tunisie Valeurs Immeuble Integra, Centre Urbain Nord — 1082 Tunis Mahrajéne 71189 600 /71 189 630 71 189 325
Tuniso-Saoudienne d'intermédiation 32, Rue Hédi Karray Immeuble STUSID BANK- 4¢me ¢étage, Cité Mahrageéne - 1082 Tunis. 71751277/71235132 71753 079
UBCI FINANCE 3, rue Jenner, Place d'Afrique - 1002 Tunis. 71843 988 /71 848 230 71 840 557
Union Financiére Boulevard 7 Novembre, Immeuble Maghrébia Tour A, 4¢me étage BP66 - 1080 Tunis. 71941 385/71940 533 71940 528
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ANNEXE II : RAPPORT DUE DILIGENCE FINANCIERE ET FISCALE

|iI|||'|II|||I-I""""' £ ERnsT & YOUNG

Befancs Rouisetad 02 Avrd G

A Twrnubia aleeson te
A Knhemes Feid S gl E] Water
Frégident Ciractar Gl de o 5o SRMAKL B8

Sl . due diigesce insnchm ot flecale

Mambwr,

M wepnn afEdud Ui nevus Trancibne of comotabie de I eocins Ermod el de wa Miee
S Grop-coriommarmies & e RN de migskan an daketu Gf Macer 3012

Rzoee! du conbite ol sl de fa mivekes

L recion du Groepe nous e sclichn ot peetdten 8 Uss mevue fisnci ot mrpiios
e fa EOZiss Ennis dans bs oo de nSim miskisn T aceEmzagnement oe bn s dare
e gyl Eniro tuction B Do

L primant mepart ayrchil b Srncgaes condusiony mues de W sue digenoe

Sundur i BAER G0 M TRYILT

L. rbaediu il B rion da o e, s b el i Brdaledn, Aosk disiites
dwie note leflie gk Skara. NoS DaaDd o consels an ure e Brlie Saa B
Sepeplpre dax ascills SHMAKL §A g2 CAR SRS SARL pime! qum 'm cideimrinetizn du le
b peinmaTEE

Mos daxies de doe digencs ot %, poyr Feeserciel, aMechadn wr I8 aa des s
frmeclers GodHa 0is peeTmioas D000, 2007, 2008 & 20MW dis BleseawE eu e
reeponsh e cphnd ik @ dee MeeFigaions mendey it ne drugs e O b du B
Rl 2070

Lo ddisnminalon gn b vk pridmocisle o @il sflechsbe o 6 bse ded isules nals

Eriessiisa Gk mus resaonient du buthess plan der secibbia ERMARL B8 @l CHR
SHOS SARL ful piia g @k ooeerynigees pat i Direcion su g

;ﬂ}iJLi¥ —

AT il K Taue

Sica rappelons qUe cee donraee pikeerrasl pai I U9 BN insa el i &
cih diireesis prospacie. Las reshnts S pouseni dis tors cifaeer, aisusdensd| o
s iigriieathie Sl estirafioss gul nous onk S mremises

Holr mopor

Merre mEpS riUmd lES analses sfepinhes & lag aninte isleess 1 oaw! s s
i AT rvEE

- PregEminban g Mol Migmopés du Laoupe

- A dint b aeebd &l priere mett 20 Graupe |

+ Eopiyme des perornences fnencses 200820000 de b aedil Ense

- Anilyie d6 pHTOTNDNSES Mnencitnes 20052005 fe | pora e Tar ivse
Frésariaticn dew parfamances coenbisin tei ik 2ok dl Te oo

- Aealjee do o aluaioe froncene su 310 2008

= Anifyee des Cash-Forwi |l
Didtprsyinpthan o i vl paivimgsde de e eciis Ercs)

Mimn feanot 4 woiE anidme  dEpoelion powr voos foome loowmd  moksmicm
cormbicerinias @l ol pits Sapler. Mot @ Frkdem Desces
Panpraseizn de nobe crsifesatinn filnjuis

Anis Laad®ar
AME Brnwt £ Yousg

— e i g

Prospectus — Introduction en bourse de ENNAKL Automobiles

284



EnNACL

ANNEXE III : ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GROUPE ENNAKL SELON

LES NORMES IAS IFRS

IX.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IFRS DU GROUPE ENNAKL AU 31/12/2009

IX.1.1 Etats financiers consolidés IFRS du groupe ENNAKL au 31/12/2009

ACTIF

En DT 2009 2008 2008"¢
ACTIFS NON COURANT

Goodwill 0 344719 0
Dépréciations 0 -3 987 0
Immobilisations incorporelles 820 647 717 444 717 444
Amortissements cumulés -448 873 -213 829 -213 829
Immobilisations incorporelles nettes 371774 844 347 503 615
Immobilisations corporelles 25385574 23194 974 21272 428
Amortissements cumulés -8 436 404 -7 749 413 -7701 270
Immobilisations corporelles nettes 16 949 170 15 445 561 13571 158
Actifs financiers immobilisés 27072 150 18 688 055 27037 742
Dépréciations 0 0 0
Actifs financiers immobilisés nets 27072 150 18 688 055 27037 742
Total actifs immobilisés 45188 476 35572 543 41 822 839
Actifs courants

Stocks 114 900 039 101 817 763 92 888 084
Dépréciations -2 140 766 -1 920 435 -1 852 060
Stocks nets 112759273 99 897 328 91 036 024
Clients et comptes rattachés 29 033 836 22223 025 21957 221
Dépréciations -1 543 015 -1617370 -1 617370
Clients et comptes rattachés nets 27 490 821 20 605 655 20 339 851
Autres actifs courants 14 067 497 14 578 633 14 014 050
Placements et autres actifs financiers 8 631048 11747 093 10411 358
Liquidités et équivalents de liquidités 35228 112 8307 064 8017 548
Total actifs courants 198 176 751 155135773 143 818 831
TOTAL ACTIFS 243 365 227 190 708 316 185 641 670
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

En DT 2009 2008 2008"¢
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capital social 18 000 000 11 590 000 11 590 000
Réserves consolidés 11484 032 11960 227 11 852 989
Autres capitaux propres 11192219 2 620932 2350 864
Résultat net consolidé 22188 912 21 006 789 20 593 335
TOTAL CAPITAUX PROPRES 62 865 162 47 177 948 46 387 188
Réserves consolidées — intéréts minoritaires 509 515 130
Résultat de I’exercice — intéréts minoritaires 529 2625 379
TOTAL INTERETS MINORITAIRES AVANT AFFECTATION 1038 3140 509
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

Impot différé-passif 43 050 49 200 49 200
Autres passifs non courants 1061 326 2910092 2910 092
TOTAL PASSIF NON COURANT 1104376 2 959 292 2959 292
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 159 774 574 124 290 088 120219 170
Autres passifs courants 17 573 022 14 283 489 14 084 626
Concours bancaires et autres passifs financiers 2048 093 1997 499 1991 394
TOTAL PASSIFS COURANTS 179 395 689 140 571 076 136 295190
TOTAL PASSIFS 180 500 065 143 530 368 139 254 482
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 243 365 227 185 641 670 190 708 316
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ETAT DE RESULTAT

En DT 2009 2008 2008"¢
Produits d'exploitation

Revenus 326 119138 275884910 272 871 966
Autres produits d'exploitation 2409 168 2 524 687 3079199
Transferts de charges 352 949 501 412 0
Total des produits d'exploitation 328881255 278911009 275951 165
Charges d'exploitation

Variation des stocks et en cours -22011954 -19441455  -14 628 492
Achats de marchandises consommés 304 821508 258170335 251388673
Charges de personnel 7620 121 6154 924 5980 848
Dotations aux amortissements et aux provisions 2281286 3167 068 3043 275
Autres charges d'exploitation 7910 084 4 860 517 4807 322
Total des charges d'exploitation 300621045 252911389 250591 626
Résultat d'exploitation 28260210 255999 620 25359 539
Charges financiéres nettes -1722 114 -643 587 -636 139
Produits de placements 1472 567 1306 046 1319777
Autres gains ordinaires - 1657225 -175 830 -175 830
Autres pertes ordinaires 4239586 607 787 607 787
Résultat des activités ordinaires avant impots 30 593 024 27094 036 26 475134
Imp6ts sur les sociétés -8404 112 -6 087 247 -5 881 799
Résultat de 1'exercice aprés impot 22 188 912 21006 789 20 593 335
Intéréts minoritaires dans le résultat 529 2 625 379
RESULTAT NET RELEVANT DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE 22 188 383 21 004 164 20 592 956
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Notes au bilan

Note 1 : Immobilisations incorporelles

En DT 2009 2008 2008"¢
Valeur brute des immobilisations incorporelles 820 647 717 444 717 444
Logiciels informatiques 820 647 717 444 717 444
Dépréciations 448 872 213 829 213 829
Valeur nette comptable des immobilisations 371774 503 615 503 615
Note 2 : Immobilisations corporelles
En DT 2009 2008
Valeur brute des immobilisations corporelles 25385574 23194 974
Terrains 7212381 7631734
Constructions 5597 854 5596 887
Installation technique 273 081 -
AAI Technique 401 966 401 966
AAI Générale 2346710 2 002 481
Matériels de transport 2109 774 2097710
Equipements de bureau 703 339 631 362
Matériel informatique 1071118 980 673
Matériels et outillages 1687316 1927 456
Immobilisations en cours 2546778 1 680
Autres immobilisations corporelles 1435257 1923 025
Dépréciations 8 436 404 7749 413
Dépréciation des constructions 3363 764 3060 359
Dépréciation des Installation technique 8 682 -
Dépréciation AAI Technique 395 805 394 102
Dépréciation AAI Générale 1306 148 1152553
Dépréciation des matériels de transport 901 138 875 586
Dépréciation des équipements de bureau 440 038 403 969
Dépréciation du matériel informatique 839 004 693 058
Dépréciation des matériels et outillages 1 180 666 1121482
Dépréciation Autres immobilisations corporelles 1158 48304
Valeur nette comptable des immobilisations corporelles 16 949 170 15 445 561
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Note 3 : Actifs financiers immobilisés

En DT 2009 2008 2008"¢
Valeur brute 27072 150 16 688 055 27037 742
Actifs financiers disponibles a la vente (1) 26317 364 17 850 966 26 210 546
Dépots et cautionnements 8 855 7 054 7 054
Préts au personnel sur fonds social 388398 662 581 662 581
Préts au personnel fonds propres 357 533 167 453 157 561
Valeur nette comptable 27072 150 18 688 055 27037 742

(1) le poste « actifs financiers disponibles a la vente » se détaille comme suit :

En DT 2009 2008 2008
AT.L 9702 250 8372985 8372985
ATTJARI BANK 16615 114 9 424 693 9 424 693
Autres titres - 53 288 8412 868
Total 26 317 364 17 850 966 26 210 546

Note 4 : Impot différé

Impot différé actif

En DT 2009 2008 2008"¢
Provisions pour risques et charges 209 348 19 148 19 148
Autres provisions non déductibles 533 421 547 950 547950
Amortissements excédentaires - 27482 27 482
Pertes et gains de change latents 52614 - -
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente 115 744
Total 795 382 594 580 710 323

Impot différé actif

En DT 2009 2008 2008"¢
Impot différé sur subventions d’investissement 43 050 49200 49200
Total 43 050 49 200 49 200

Note 5 : Stocks

Les stocks de « ENNAKL » totalisent un montant brut de 114 900 039 Dinars au 31 décembre 2009.
Ils sont provisionnés a hauteur de 1,86% et se composent principalement des véhicules neufs, des
pieces de rechange, des lubrifiants, des carburants, des travaux en cours et des terrains.

Toutes les sociétés utilisent la méthode de I’inventaire intermittent pour comptabiliser son stock. A la

fin de I’exercice, les quantités inventoriées sont évaluées en utilisant le colt unitaire moyen pondéré de

la période.

Les provisions sur stocks sont évaluées en utilisant les méthodes suivantes :

. identification physique : lors des opération d’inventaire physique, les responsables d’inventaire
indiquent sur leur rapport les articles endommagés ou non utilisables ;

" calculs analytiques : ces calculs sont principalement basés sur les taux de rotation (stock
moyen/consommation de la période).
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Le stock est réparti comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Stock véhicules neufs 91 987 009 80112 616 80 112 616
VW/VWU/AUDI 60 979 839 58 617 841 58 617 841
RT 24 877 706 17 862 582 17 862 582
TCM 3445284 2 746 790 2 746 790
PORSCHE 2 684 180 885403 885403
Stock véhicules neufs transit 14 061 526 6180 001 6180 001
VW/VWU/AUDI 11 807 919 4374170 4374170
RT 2 253 608 1 805 831 1 805 831
Total stocks véhicules neufs 106 048 535 86 292 617 86 292 617
Stock pieces de rechange 8243 722 9115180 6 197 501
Stock des travaux en cours 487 131 349 988 349 988
Stock carburants et lubrifiants 120 651 47978 47978
Autre stock - 6012 000
Sous total 114900 039 101 817 763 92 888 084
Dépréciations (2 140 766) (1920 435) (1 852 060)
Valeur nette comptable 112 759 273 99 897 328 91 036 024

Note 6 : Clients et comptes rattachés

Le poste clients présente au 31/12/2009 un solde de 27 490 821 Dinars. Ce poste se détaille comme
suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Clients étatiques 3823331 5770 635 5770 635
Clients leasing 6 679 263 1599 123 1599 123
Clients constructeur 606 123 1617 005 1 617 005
Clients groupe 141 079 3340373 3686 774
Clients sociétés et particuliers 4201019 1439182 1439182
Autres clients 924708 - -
Effets a recevoir 10 556 530 7 588 798 7 147 288
Sous concessionnaires & agents officiels 462 682 395727 301112
Revendeurs 157 630 201 088 125 009
Clients douteux 1208174 - -
Clients douteux, chéques impayés 35825 38 194 -
Clients douteux, effets impayés 237470 232 899 -
Dépréciations 1543 015 1617370 1617370
Valeurs nette comptable 27490 821 20605655 20339 851
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Note7: Autres Actifs Courants

Le poste autres actifs courants présente au 31/12/2009 un solde de 14 067 497 Dinars contre
14 578 633 Dinars au 31/12/2008. Ce poste se détaille comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Débiteurs divers 121282 39533 3709
Avances et préts au personnel 385 726 143 831 143 231
Acomptes provisionnels 5037976 3091371 2 943 694
Report de TVA 5891984 8 785461 7 994 828
Autres Imp6ts et taxes 109 731 1127 147 711
Débours douanes 185 743 197 861 197 861
Comptes Groupe 477 311 297 671 402 867
Fournisseurs avances et acomptes 742 109 122 129 78 000
Charges constatées d’avance 180 873 68 338 68 338
Produits a recevoir 1032 085 1831312 2 033 811
Produits constatés d’avance 639 -

Sous total 14 165 458 14 578 633 14 014 050
Provision (97 961) -

TOTAL 14 067 497 14 578 633 14 014 050

Note 8: Placements et autres actifs financiers

Les placements courants et autres actifs financiers présentent au 31/12/2009 un solde de
8 631 049 Dinars détaillé comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Placements en devise - 1141 335 1141 335
Placements SICAV 6 099 647 10 602 345 9268 879
Préts aux sociétés du groupe 2510677 - -
Préts au personnel sur fonds propres 20 724 3413 1144
TOTAL 8 631 048 11 747 093 10 411 358

Note 9 : Liquidités et équivalent de liquidités

La trésorerie du Groupe présente au 31/12/2009 un solde brut de 35228 112 Dinars et se détaille
comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Effets a I’encaissement 1 023 941 2949 479 2 855911
Cheques a I’encaissement 20 094 344 147916 147916
Banques créditrices 14 093 377 5194 669 4998 821
Caisse 16 450 15 000 14 900
TOTAL 35228 112 8307 064 8 017 548
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Note 10 : Capitaux propres

Les capitaux propres s’¢lévent au 31/12/2009 a un montant de 62 865 162 Dinars dont 1 038 Dinars
revenant aux intéréts minoritaires contre 47 177 948 Dinars dont 3 140 Dinars revenant aux intéréts
minoritaires

Note 11 : Passifs non courants

Les passifs non courants s’élévent au 31/12/2009 a un montant de 1 061 326 Dinars contre 2 910 092
Dinars au 31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Effets a plus d’un an (Société ELBOUNIANE) - 2506515 2506516
Provision pour départ a la retraite 216 000 171 751 171 751
Subvention d’équipement 143 500 164 000 164 000
Provisions pour risques et charges 697 826 63 825 63 825
Dépots et cautionnements 4 000 4 000 4 000
TOTAL 1061 326 2910 092 2910 092

Note 12 : Fournisseurs et comptes rattachés

Le poste fournisseurs et comptes rattachés présente au 31/12/2009 un solde de 159 774 574 Dinars. Ce
poste se détaille comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Fournisseurs locaux 1957 963 749 304 130 409
Fournisseurs d’immobilisations 164 569 11419

Fournisseurs Groupe 401 945 3651284 1 987 848
Fournisseurs étrangers 141 350 649 113 583 469 111 806 302
Fournisseurs effets a payer 1399 225 80 839 80 839
Fournisseurs retenue de garantie 372 380 33771 33771
Fournisseurs factures non parvenues 14 127 843 6180 001 6180 001
TOTAL 159 774 574 124 290 087 120219 170
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Note 13 : Autres passifs courants

Le poste autres passifs courants présente au 31/12/2009 un solde de 17 789 022 Dinars. Ce poste se

détaille comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Personnel et comptes rattachés 2169 276 215 255460
Clients avances et acomptes sur commandes 2779 229 3329 823 3 327 855
Comptes groupe 79 198 - 350
Etat et collectivités publiques 9212063 6 681 043 6 681 043
Recette des finances 198 563 141 064 -
Provision pour congés payés 537 563 424 080 415 321
Provision pour départ a la retraite 216 000 - -
Débours cartes grises 111783 99 707 99 707
Actionnaires dividendes a payer 423 350 -
CNSS 431 982 386 404 373915
Assurance groupe 125535 112 337 109 973
Echéances a moins d’un an effets ELBOUNIANE 2510233 2506516 2507 062
Charges & payer 1527 902 293 555 282092
Produits constatés d'avances 22 583 31 848 31848
Créditeurs divers 33797 546

TOTAL 17 789 022 14 283 488 14 084 626

Note 14 : Concours bancaires et autres passifs financiers

Le poste autres passifs courants présente au 31/12/2009 un solde brut de 2 048 093 Dinars contre

1 997 499 Dinars au 31/12/2008 se détaillent comme suit :

En DT 2009 2008
BNA - 15 560
ATB - 816 341
BIAT TUNISAIR IMMAT RVI 27151 38016
BIAT TUNISAIR IMMAT VW 603 374 1118114
BIAT DEBOURS 1417 568 -
BH 255
Autres passifs financiers - 9213
TOTAL 2 048 093 1997 499
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Notes sur I’état de résultat

Note 1 : Revenus

Le chiffre d’affaires du Groupe ENNAKL totalise un montant de 326 119 138 Dinars au 31 décembre
2009 contre 275 884 910 Dinars au 31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Ventes véhicules neufs 296 998 925 253302 280 252101 419
Ventes véhicules neufs en hors taxe 5146421 2196 587 2196 587
Ventes piéces de rechange 20294 146 19 733 307 14 635 001
Ventes travaux atelier 2592 478 1 809 903 1 809 903
Ventes garanties pi¢ces de rechange 970 162 898 033 898 032
Ventes garanties mains d'ceuvres 102 878 35163 35163
Ventes lubrifiants 832375 889 840 889 840
Ventes carburants 56 124 82930 82930
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 380 621 223165 223 166
Ventes accessoires véhicules neufs 966 501 -

Ventes équipements RT 568 645 -

Sous total 328 909 275 279 884 910 272 871 966
Remises accordées sur ventes véhicules neufs (2 370 234) (1200937)

Remises accordées sur ventes pieces de rechange (419 903) (494 963)

Avoirs sur reprises du stock - (1590 397)

TOTAL 326119 138 275 884 910 272 871 966
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Note 2 : Variation de stock

Les variations de stock par rubrique sont détaillées ci-dessous. Le solde de ces variations au

31/12/2009 a augmenté de 22 011 954 Dinars :

En DT 2009 2008 2008"¢
Stock des travaux encours 137 143 197 453 197 453
Stock Initial 349 988 152 535 152 535
Stock Final 487 131 349 988 349 988
Stock de véhicules 19 755 918 12 826 777 12 826 777
Stock Initial 86292 617 73 465 840 73 465 840
Stock Final 106 048 535 86292 617 86292 617
Stock piéces de rechange 2 046 220 435580 1634 617
Stock Initial 6197 501 8 679 600 4562 884
Stock Final 8243 722 9115180 6197 501
Stock lubrifiant 75373 -20971 -20971
Stock Initial 34103 55074 55074
Stock Final 109 475 34103 34103
Stock carburant -2700 -9 384 -9 384
Stock Initial 13 875 23259 23259
Stock Final 11175 13 875 13 875
Variation autre stock - 6 102 000
TOTAL 22 011 954 19 441 455 14 628 492

Note 3 : Achats de marchandises

Les achats de marchandises du Groupe présentent au 31/12/2009 un solde de 304 821 508 Dinars. Ce

poste se détaille comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Achats de pieces de rechanges 14 481 765 12 502 742 11991 508
Achats de véhicules neufs 235892307 192358 129 192 358 129
Autres frais achats 50 866 083 45346 998 45564 877
Achats lubrifiants 591 846 552228 552228
Achats carburants 574 846 547 985 547 985
Achats pour atelier 182 090 123 817 123 817
Frais bancaires sur accréditifs 1067 107 476 306 -
Travaux extérieurs 1165 462 250130 250129
Achats d’autres marchandises - 6012 000 -
TOTAL 304 821508 258170335 251 388 673
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Note 4 : Frais du personnel

Les charges de personnel du Groupe présentent au 31/12/2009 un solde de 7 620 121 Dinars contre

6 154 924 Dinars au 31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Salaires et compléments de salaires 5905162 4511 006 4369 178
Charges sociales 1égales 1 540 527 1269 029 1 245 540
Congés payés 123 489 329512 320753
Autres charges 50 944 45377 45377
TOTAL 7620 121 6 154 924 5980 848

Note 5 : Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation du Groupe « ENNAKL » totalisent au 31/12/2009 un montant de
7 910 084 Dinars contre 4 860 517 Dinars au 31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
STEG 180 106 160 939 160 939
SONEDE 30519 38200 38200
Commissions sur ventes 975 670 752707 752707
Consommation fournitures de bureaux 167 297 163 626 163 626
Carburants voitures de service 70 083 41780 41780
Achats divers 489 187 228 812 223539
Sous-traitance générale 422 477 349 050 348 710
Remboursements garanties concessionnaires 313277 42 671 42 671
Locations 125 839 12317 12317
Entretiens et réparations 293 248 330936 330936
Primes d’assurance 169 438 168 234 164 882
Rémunérations d’intermédiaires et honoraires 641 773 100 334 81916
Publicité, publications et relations publiques 1117919 510 692 510436
Déplacement a I’étranger (billet d’avion) 754 433 488 598 488 598
Frais de mission a | étranger 183 085 151 900 151 900
Déplacement en Tunisie 38753 39 681 39338
Cadeaux, missions et réception 102 686 62 694 62 694
Frais postaux et de télécommunication 262 217 223916 223483
Personnel intérimaire 400 565 175 287 175 287
Frais actes et contentieux 56 487 53 858 53 858
Formation professionnelle 24310 30 894 30 894
Divers prestations de services 196 289 89 866 89 009
Dons et subventions accordés 428 123 222 443 217 384
Jetons de présence 75 000 65200 65200
Impots et taxes 372 024 327 245 308 379
Documentations et abonnements constructeurs 9117 23 962 23 962
Pénalités de retard en douane - 4 676 4677
Honoraires commissaires aux comptes 10 163 - -
TOTAL 7910 084 4 860 517 4807 322
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Note 6 : Charges financiéres nettes

Cette rubrique totalise au 31/12/2009 un montant de 1 722 114 Dinars contre 643 587 au 31/12/2008 se

détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Intéréts/comptes courant 14 357 12 189 8214
Frais bancaires 331779 632 815 632 815
Autres charges financiéres 136 251 12 627 9607
Gains de change 1117007 483 6783
Pertes de change - -14 527 -21280
Pertes sur cession d’immobilisations financicres 122 720 -

TOTAL 1722114 643 587 636 139

Note 7 : Produits de placement

Les produits de placement totalisent au 31/12/2009 un montant de 1 472 567 Dinars contre 1 306 046

Dinars au 31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Produits sur placement 59 059 553973 536 684
Produits sur placement SICAV 138 334 343 653 310995
Plus value sur participation 778 087 - -
Dividendes recus 324 388 213 822 213 822
Intéréts sur préts sociétés du Groupe 12243 32028 76 065
Intéréts créditeurs 120 197 102 825 102 466
Autres produits financiers 40 260 79 744 79 744
TOTAL 1472 567 1306 046 1319777

Note 8 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires totalisent au 31/12/2009 un montant de 1 657 225 Dinars contre 175 830

Dinars au 31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008°¢
Autres pertes sur exercices antérieurs 70 819 - -
Pertes sur créances irrécouvrables 120 751 180 180
Pertes sur cessions d’immobilisations 1351269 - -
Pertes sur affaires en contenticux - 126 312 126 312
Différences de réglement et débours 72 635 20 20
Pénalités de retard 41 750 49 318 49 318
TOTAL 1472567 1306 046 1319777
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Note 9 : Autres gains ordinaires

Cette rubrique s’¢léve au 31/12/2009 un montant de 4 239 586 Dinars contre 607 787 Dinars au

31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008"¢
Produits non récurrents 418 343 438 713 438 713
Différences de reglement et débours 200 578 82 085 82 085
Autres gains ordinaires 4 564 22 635 22 635
Profits sur cessions d’immobilisations 3616101 64 354 64 354
TOTAL 4239 586 607 787 607 787

Note 10 : Impot sur les sociétés

Cette rubrique s’¢éléve au 31/12/2009 un montant de 8 404 112 Dinars contre 6 087 247 Dinars au

31/12/2008 se détaillant comme suit :

En DT 2009 2008 2008
Charge d’imp06t exigible 8 604 915 6 388 729 6 183 281
Charge d’impét différée -200 803 -301 482 -301 482
TOTAL 8404112 6087247 5881799
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